Medienkonferenz
Jahresabschluss 2012 vom 8. Februar 2013
Alois Vinzens, CEO

«Die erfreuliche Entwicklung der Bank ist das Resultat einer konsequenten
Ausrichtung unserer Geschaftsaktivititen auf die Bediirfnisse von
Kundinnen und Kunden.»



Sehr geehrte Damen und Herren
Geschitzte Vertreterinnen und Vertreter

der Medien

Auch ich begrisse Sie herzlich zur

Jahresabschluss 2012
Konzerngewinn: + 3.5%

Bilanzmedienkonferenz der Graubliindner
Kantonalbank. Lassen Sie mich das Wichtigste

an den Anfang stellen.

3 Punkte beurteilen wir besonders positiv: Alls Vnzens

CEO Kantonalbank

e Das Stammbhaus tbertraf beim
Wachstum im Kundengeschift das gute
Vorjahresergebnis; dies sowohl bei den
Kundenausleihungen als auch beim
Kundenvermégen.

e Der Kommissionsertrag stieg in einem
schwierigen Umfeld, nicht zuletzt dank
unseren Privatbankenbeteiligungen.

e Die Wertberichtigungen fiir
Bonititsrisiken haben trotz
schwierigerem wirtschaftlichem Umfeld

die Erfolgsrechnung nicht belastet.

Stellt man das Untenehmensergebnis 2012 anhand Ushre-0b-chi=- 2012

Sehr zufrieden mit Zielerreichung

der drei zentralen betriebswirtschaftlichen

Kennzahlen Wachstum, Produktivitit und = B

= Nettowachstum : 2 , .
Geschéaftsvolumen 1'364 Mio.  1°000 Mio. @

Rentabilitit dar, sind wir mit der Entwicklung

= Produktivitat (CIR I1) A7.7% 55.0% @
der Bank und der Zielerreichung im
= Rentabilitst (ROE) 9.1% 10.0%
ROE auf gefordertem EK 14.0%

Geschiftsjahr sehr zufrieden.

Graublindner Kantonalbank
Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO



Das ausgewiesene Geschiftsvolumen des
Jahresabschluss 2012

Wachstumsziel Gbertroffen

Konzerns wuchs auf 44.2 Milliarden Franken.

Die Akquisitionsleistung lag mit rund 1.4 Zeloand .. i o CHE
B Nettowachstum Geschaftsvolumen

Milliarden Franken oder +3.3% tUber dem

langfristigen Wachstumsziel von 2.50/0. 1'899 2'310 [l 2'104

2008 2009 2010 2011 2012

Im Berichtsjahr war vor allem das Stammbhaus
tir die Zielerreichung verantwortlich.

In den letzten beiden Jahren konnte durch die
Erweiterung des Investorenkreises bei der
Privatbank Bellerive AG ecin
tiberdurchschnittlicher Wachstumsbeitrag

generiert werden.

Das Jahresergebnis hat sich damit
— wie von uns erwartet — dem langfristigen
Wachstumspotenzial und Ziel wieder

angenahert.

Das stetige Bestreben nach Effizienzsteigerung
Jahresabschluss 2012

Produktivitat stark verbessert

sowie kleinere Projektaufwendungen waren die

zentralen Treiber des Kostenriickgangs. Die Zielband CIR I

== Cost/Income-Ratio Il

Cost/Income-Ratio II verbesserte sich um
50.3% 49.4% 49.1%

-1.4 Prozentpunkte auf 47.7%. S

2008 2009 2010 2011 2012

Unser Ziel im Quervergleich ist es — trotz des
dichten Zweigstellennetzes — stets eine dusserst

produktive Bank zu sein.

Graubundner Kantonalbank
Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO



Die hohe Produktivitit ermoglicht der GKB,
die erwarteten und sich abzeichnenden
Verinderungen in der Bankbranche aus einer

Position der Stirke anzugehen.

Der erwirtschaftete Return on Equity

(ROE — EK-Rentabilitit) liegt im Verhaltnis zum
ausgewiesenen Eigenkapital bei 9.1%.

Das langftristig angesetzte Ziel von 10% konnte
nicht erreicht werden und wird auch in den
nichsten Jahren kaum zu erreichen sein. Diese
absolute Rendite ist angesichts der enormen
Eigenmitteliiberdeckung und den tiefen Geld-

und Kapitalmarktzinsen stark zu relativieren.

Setzt man den Gewinn ins Verhaltnis zu den
erforderlichen Eigenmitteln — Tier-1-Ratio von

12% — resultiert daraus eine Traumrendite von

14%.

Fir uns ist neben der Rendite auf dem
geforderten Kapital die Uberrendite cine
wichtige Kennzahl, welche uns Informationen
Gber die Rentabilitit liefert. Dabei interessiert
uns, um wie viel mehr das Figenkapital des
Kantons und der Partizipanten im Vergleich zu
einer risikolosen Anlage rentiert. Als Referenz

dient uns die Durchschnittsrendite der

Graubundner Kantonalbank

Jahresabschluss 2012

Nur absolutes Ziel verfehlt

Zielband ROE
=#=Return on Equity

11.2% 11.4%

— 10.0% g9 9.1%

2008 2009 2010 2011 2012

Jahresabschluss 2012

Sehr hohe Risikoentschadigung

Uberrendite —Return on Equity
=—Bund 10Y

1.2% 11.4%

— 10.0% 9.6% 9.1%

8.3% 9
° %1% g3y g4y 8.4%

2.9% 2.2%

° 1.7% 1.5% 0.7%
2008 2009 2010 2011 2012

Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO




Bundesobligationen. Die so berechnete

Uberrendite lag in all den Jahren iiber 8%.

Werfen wir nun einen Blick auf einige wichtige

Operativ
Komponenten in Zusammenhang mit unserem
> Wachstum
Erfol
starken Wachstum. Erge%nis

Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Das Kundenvermoégen erhohte sich — Wachstum Kundenvermdégen
Kursentwicklung unterstitzt Wachstum

unterstiitzt durch die gute Performance der

Ausserbilanzvolumen = Kundengelder

Kapitalmirkte — um 5.8% auf 28.9 Milliarden i E

- ~ |gERE
Franken. Die Stabilitit der Bank hat aktuell fur I ! I

2008 2009 2010 2011 2012

= Solider Nettogeldzufluss
(+0.6 Mia. / + 2.2 %)

2008 2009 2010 2011 2012 = Positive Kursentwicklung
unterstiitzt Bruttowachstum

die Kunden eine grosse Bedeutung. Die

Kontinuitit in der Strategie und das

tiberdurchschnittliche Eigenkapitalpolster
sind massgebende Stirken im Umfeld der

europiischen Schuldenkrise.

Der Neugeldzufluss von 590 Millionen

Nettoakquisition Kundenvermoégen

Guter Wachstumsbeitrag Stammhaus

Franken ist in diesem Jahr ausschliesslich durch

das Stammhaus generlert Worden. Wachstum Stammhaus, ~ Hohe Kontinuitét & Positionierung als

Abflisse L sichere Bank stiitzt Wachstum

in Mio. CHF

. o . . +590
Der Bereich Geschiftskunden profitierte mit 36 -

A Private A Gesch. A IKIEVWV Net New Money
Kunden Kkunden Ubrige

einem Wachstum von 292 Millionen Franken

von einer hohen Liquiditdtshaltung sowie der

Suche nach sicheren Adressen.

Graubundner Kantonalbank
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Die Kontinuitit und die Positionierung als
sichere Bank stutzte insbesondere im
Geschiftsfeld Institutionelle Kunden und
Externe Vermégensverwalter das Wachstum

mit 334 Millionen Franken.

Bei den Kundenausleihungen erhdhte sich das
Wachstum nochmals leicht auf 5.3%. Dies ist
hauptsichlich auf Gross- und Konsortialkredite

zuruckzufuhren.

Bei den Hypothekarausleihungen verlangsamte

sich das Wachstum auf 5.2%.

Eine starke Akquisitionsleistung zeigte
die Bank wiederum bei den Privaten Kunden

mit 352 Millionen Franken auf.

Ich komme nun auf die Erfolgsrechnung und

damit auf den Aufwand und den Ertrag der Bank

zu sprechen.

Wachstum Kundenausleihungen

Mit Hypothekarmarkt gewachsen

Hypothekarforderungen = Forderungen ggii. Kd
in B CHE

e Kundenausisihungen - KuA-Wachstum 27 I 29
in Mrd. CHF 30
! ! i M L

2008 2009 2010 2011 2012

= Starkes Hypothekargeschift (+5.2%)

= Gross- und Konsortialkredite

2008 2009 2010 2011 2012 = Dynamisches Marktwachstum

Wachstum Kundenausleihungen

Dynamischer Markt

Nutzung Gross- und Sichere Anlagen /
i Konsorti te / inuitit wurden
Opportunitaten gesucht

in Mio. CHF
|___+148 ]

| 52|

14'529

Bestand A Private A Gesch.- AIKEVW Bestand
1112 Kunden kunden Ubrige 31.12.12

Operativ

Wachstum
> Erfolg
Ergebnis

Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Graubundner Kantonalbank
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Die Bank iibertraf mit einem Bruttoertrag von

Konzern: Ertragsentwicklung

391.9 Millionen Franken das Vorjahresergebnis Bruttoertrag leicht gesteigert

um 1.9%. Die ausgewiesene Steigerung des

in o, CHE

414 221 293 Ei

2 2 = Bruttoertrag (CHF 391.9 Mio. /
+1.9%) leicht gesteigert

| | el Ko .
aErol = Minderertrag im Zinsengeschaft
insengesct kann mit hoherem Kommissions-
ertrag kompensiert werden
= Beitrag Finanzanlagen
2521 [l 2479 2532

2008 2009 2010 2011 2012

Ertrages kann hauptsachlich durch eine

erfreuliche Entwicklung der Aktienkurse erklart

werden. Die freundliche Stimmung am

Kapitalmarkt ermoglichte punktuelle
Mehrertrige im Kommissionsgeschift und vor
allem Wertgewinne auf den
Wertschriftenportfolios

im Eigenbestand.

Der Erfolg aus dem Zinsengeschift als Konzern: Ertragsentwicklung

Zinsniveau druckt auf Ertrag

wichtigster Ertragspfeiler sank im Geschiftsjahr

Zinsmarge
um -1.4% auf 253.2 Millionen Franken.

Das Zinsergebnis wird durch die ! ! ! e s

) o ) ) DA——
tberdurchschnittliche Eigenkapitalausstattung T s baosiouemiong

und die komfortable Refinanzierung durch
variabel verzinsliche Kundengelder negativ

beeinflusst.

Das Wachstum und die punktuelle
Margenausweitung bei den Kundenauslethungen
kompensierten die erwihnten negativen Einfliisse

zu einem grossen Teil.

Graubundner Kantonalbank
Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO



Der Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschift wurde erfreulicherweise
durch den Beitrag der Beteiligungen um 3.3% auf
109.4 Millionen Franken gesteigert. Die
Ertragsquote des Wertschriftengeschiftes
stieg damit entgegen dem Trend auf 27.9% leicht
an. Die GKB ist mit dieser Quote im
Regionalbankenvergleich gut diversifiziert.

Das strategische Ziel von 30% ist aktuell

schwierig zu erreichen.

Die Beruhigung an der Wihrungsfront fiihrte zu
einer Abnahme der Kundentransaktionen. Der
Erfolg aus dem Handelsgeschift blieb dadurch
um 2 Millionen Franken oder -9.1% hinter dem

Vorjahr.

Der tibrige ordentliche Etfolg von

9.7 Millionen Franken verbesserte sich um 9.2
Millionen Franken. Die Differenz zum Vorjahr ist
auf die bessere Entwicklung der Aktienmairkte

zuruckzufuhren.

Der Geschiftsaufwand reduzierte sich leicht um
0.8 % oder -1.4 Millionen Franken. Das stetige
Bestreben nach Effizienzsteigerung sowie
kleinere Projektaufwendungen waren die

zentralen Treiber des Kostenriickgangs.

Konzern: Ertragsentwicklung

Kommissionsertrag: + 3.3%

2008 2009 2010 2011 2012

= Kommissionsertrag: +3.3%
= Grésserer Beitrag PBB / PCB

= Ertragsintensitat gehalten

Konzern: Ertragsentwicklung

Handelsertrag / Gibriger ord. Erfolg

n Mio. CHF
152 A8 250, 224, 293  Erol

2008 2009 2010 2011 2012

in Mio. CHF 2012 2011
Handelsgeschaft | 19.7  21.7 -9.1%

Ubr. ord. Erfolg 97 0.4 -%

= Beruhigung an Wahrungsfront

* Ertrage auf Finanzanlagen
gesteigert

@ Graubiindner
| Kantonalbank

Konzern: Kostenentwicklung

Geschaftsaufwand / Mitarbeitende

in Mio. CHF

Geschaftsaufwand
Personalaufwand
Sachaufwand

2012

174.4
118.9
55.5

2011

175.8 -0.8%
118.0 +0.8%
57.8 -4.0%

Abschreibungen Sachanlagen
Abschreibungen Goodwill

12.5
.7

13.2 -5.8%
7.7 +0.0%

Mitarbeiter gem. FINMA (teilzeitb.)

852 -0.6%

Graubundner Kantonalbank
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Der Personalaufwand erhohte sich um
0.9 Millionen Franken oder 0.8%. Der
Sachaufwand sank um 2.3 Millionen oder

4.0%.

Die Abschreibungen auf den Sachanlagen von
12.5 Millionen Franken reduzierten sich durch
tiefere Abschreibungen auf Liegenschaften.
Die Goodwill-Abschreibungen von

7.7 Millionen Franken blieben unverindert. Es
handelt sich um die letzte Tranche aus dem

Beteiligungskauf an der Private Client Bank AG.

Werfen wir nun einen kurzen Blick auf die

einzelnen Gewinnzahlen.  Operativ

Wachstum
Erfolg
> Ergebnis

Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Zusammenfassend ldsst sich sagen: Konzern: Ertrag und Aufwand

Stabiles Ergebnis

in Mio. CHF 2012
e Der Bruttogewinn als Massstab fiir das + Bruttogewinn I .
. . = adjustierter Reingewinn 182.5 -0.6%
operative Ergebnis der Bank konnte um + Konzemgeuinn o o

4.1% gesteigert werden. Gegentiber dem

@ Graubiindner
Kantonalbank

Vorjahr sind es die vor allem die

Aktienmirkte, welche fiir die Steigerung

gesorgt haben.

Graubundner Kantonalbank
Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO



e Der adjustierte Reingewinn liegt durch
den hoheren Wertberichtigungs- und
Riickstellungsbedarf leicht hinter dem

Vorjahr zurtick.

e Der Konzerngewinn konnte durch die
geringere Bildung von Reserven fur

allgemeine Bankrisiken und die

Minderheiten auf 158.7 Millionen Franken

gesteigert werden. Dies entspricht einer

Zunahme von 3.5%.

Dr. Hans Hatz hat die Besonderheiten unseres
Risikomanagements aus strategischer Sicht

dargelegt. Erlauben Sie mir nun, seine

Ausfithrungen aus operativer Sicht zu erginzen.

Wertberichtigungen, Riickstellungen

und Verluste fihrten zu einem Aufwand

von 8.4 Millionen Franken. Die Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr von 6.9 Millionen
Franken ist in diesem finanziellen Rahmen
erwartet worden. Es waren allerdings nicht die

Bonititsrisiken, welche den Unterschied

ausmachten. Diese lieferten einen Erfolgsbeitrag

von 1.7 Millionen Franken. Die Mehrbelastung

entstand aus den erwihnten Riickstellungen fiir

Bestandespflegekommissionen von 6 Millionen

Operativ

Wachstum
Erfolg
Ergebnis

> Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Konzern: Risikokennzahlen

10

Leichte Bildung ausserhalb Kreditrisiken

in Mio. CHF

2012

Schadenfzlle, Verluste,
Wiedereingange

Wertb./Riickst.-Bedarf 4.8

3.5

2011

22  +61.2%

-1.1 <-100%

Total WB / Riickst., Verluste 8.4

1.1 >100%

m Graubiindner
Kantonalbank

Graubundner Kantonalbank
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Franken. Diese Riickstellungen erfolgten aufgrund

des Vorsichtsprinzips.

Das Volumen an wertberichtigten Positionen

Kreditrisiken

ist gegentiber dem Vorjahr nahezu identisch SERNIENRD [FEEEmEn

geblieben. Die gefihrdeten Forderungen e o

= Exponierte Positionen mit
erhshtem Risiko durch
Branchen-Ertragskraft,
Produktabhangigkeit etc.
(Rating unabhangig)

konnten gegeniiber dem Vorjahr sogar leicht

u Gefahrdete Forderungen
(Impaired Loans) mit
akutem Restrukturierungs-
oder Sanierungsbedarf
und Non-Performing Loans

reduziert werden. Die wirtschaftliche Abkiihlung

gliChCﬂ unsere Kreditkunden grésstenteﬂs durch 2008 2009 2010 2011 2012

betriebliche Massnahmen oder die bestehende

Substanz aus.

Das Volumen an Positionen ohne regelmissige
Konzern: Risikokennzahlen

Amortisations- oder Zinsleistungen, den so 2ot Feelng LEE s
genannten Non Performing Loans, erhohte sich = Non-Performing Loans in . CHE
Non-Performing-Loans in % der Kundenausleihungen
auf 47.5 Millionen Franken. el
0.28% 0.27% 931
— 0.19% ——

B4 ﬁ

2008 2009 2010 2011 2012
Die Quote liegt mit 0.31% weiterhin weit unter

dem mehrjahrigen Mittelwert. Die Position
durfte spitestens mit steigenden Zinsen wieder

starker ansteigen.

Mit dem Ergebnis 2012 wuchs das

Ausgewiesenes Eigenkapital

Kontinuierlicher Aufbau

Eigenkapital inklusive Minderheiten vor

Gewinnverwendung um 89.2 Millionen et e endna e e
11.2% 11.6% 11.5% 11.4% 11.0%
Franken auf 2.1 Milliarden Franken. Die
Eigenkapitalquote in der Bilanz vor I I ! !
1'749 1'864
Gewinnverwendung betrigt fiir eine Bank 2008 2009 2010 2011 2012

ausserordentliche 11%. Wie bereits vom

Bankprisident ausgefthrt, ist diese komfortable

Graubundner Kantonalbank
Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO
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Eigenkapitalausstattung ein zentraler
Eckpfeiler unseres Geschiftsmodells und

unserer Strategie.

Durch die verschirften Eigenmittelvorschriften

muss die GKB eine Tier-1-Ratio von 12%

Eigenkapital / Risikotragfahigkeit

‘eine der bestkapitalisierten Banken...

ausweisen. Mit einer Quote von 18.5% kann die = ot e, Bt o KE-Prig e
Tier 1 Ratio
GKB zu Recht als eine der am besten P BN e b
T : |
kapitalisierten Banken bezeichnet werden. - -
2008 2009 2010 2011 2012

Betrachten wir nun die Gewinnverwendung.

Operativ

Wachstum
Erfolg
Ergebnis
Risikomanagement

> Gewinnverwendung
Ausblick

Die Gewinnverwendung im Stammbhaus blieb

Stammhaus: Gewinnverwendung

aufgrund des nahezu identischen Ergebnisses Dividende bei CHF 38.00 unverandert
unverindert. Die Investoren partizipieren verina. Verin
in Mio. CHF 2012 e Ve
— wie von Dr. Hatz bereits erwihnt — mit einer Sahresgovinn .
Dividende auf Nominalkapital 38% 95.0 +0.0 +0.0%
Dividende Von 38 Franken pro Abgeltung Staatsgarantie 26 +0.0 +0.5%
Fonds fiir Projekte in Graubiinden 20 +0.0 +0.0%
PartiZipatiOﬂSSChCin am Ergebnis. Einlage allgemeine Reserve 525 +2.5 +5.0%

Die Ausschiittung betrigt unter Einbezug der
Abgeltung fir die Staatsgarantie von

2.6 Millionen Franken und der Einlage in den
Beitragsfonds fiir Projekte in Graubtinden von
2 Millionen Franken wiederum 99.6 Millionen

Franken. Die allgemeinen Reserven werden aus

Graubundner Kantonalbank
Jahresabschluss 2012 — Alois Vinzens, CEO



dem Jahresergebnis mit 52.5 Millionen Franken

dotiert.

Der Kanton Graubtinden partizipiert an dieser
Ausschiittung mit 84.9 Millionen Franken,
berechnet auf den Beteiligungsverhiltnissen per
31.12.2012. Massgebend fur die definitive
Ausschiittung sind die Besitzverhiltnisse vom

7.3.2013.

Die GKB hat 2006 und 2009

Wandelanleihen emittiert. Die erste
Wandelanleihe wird im laufenden Jahr fallig. Von
dieser Anleihe wurden bislang 19% gewandelt.

Die Beteiligungsquote des Kantons reduzierte

sich damit von 88% auf 86.2%.

Wir gehen davon aus, dass bei der aktuellen
Kursentwicklung nur langfristig orientierte
Anleger ihr Wandlungsrecht wahrnehmen.
Institutionelle Kunden und Fonds werden
voraussichtlich eine Riickzahlung der Anleihe
einer Wandlung vorziehen. Das Kursrisiko wird
aufgrund des kurzfristigen Anlagehorizonts als
zu hoch eingeschitzt. Wir erwarten, dass sich
damit die Quote des Kantons auf zirka 85%

reduzieren wird.

Wandelanleihe 2009 - 2013

Stand der Wandlungen

13

= Wandelanleihe 2009-2013: CHF 290 Mio.
250000 PS
Wandelpreis CHF 1°160.00

19.0%

« Stand Wandlung 31.12.2012: .

héherer ‘free float’
Geldzufluss Kanton

@ Graubiindner
Kantonalbank

Graubundner Kantonalbank
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Erlauben Sie mir zum Abschluss noch einen Blick
in die Zukunft. Operativ

Wachstum
Erfolg
Ergebnis

Risikomanagement
Gewinnverwendung
> Ausblick 2013

Die GKB erwartet fur 2013 erneut ein

Konzern: Ausblick 2013
Anspruchsvolles Jahr erwartet

anspruchsvolles Umfeld. Die Kapitalmirkte

200 - 210

Neugeldzufluss (in Mio. cHF) 600

sowie die regulatorischen Veridnderungen in

Bruttogewinn (in Mio. CHF)

Cost-/Income-Ratio Il (in%) 48-50
Gewinn je PS (EPS) (i cHF)

der Finanzbranche schen wir als grosse

Herausforderungen. Trotzdem erwarten wir ein
solides operatives Ergebnis zwischen 200 und

210 Millionen Franken.

Wir streben im laufenden Jahr einen
Jahresabschluss 2012

Nettoneugeldzufluss von 600 Millionen e lcen Dk I e

Franken an. Dieses Ziel erachten wir als
anspruchsvoll. Die Produktivitit wird sich

aufgrund von Minderertrigen im

Graubiindner
Kantonalbank

Kundengeschiift leicht verschlechtern, bleibt auf

gutem Niveau unter 50%. Den Gewinn

pro PS erwarten wir bei 70 Franken.

Diese erfreuliche Entwicklung der Bank ist das
Resultat einer konsequenten Ausrichtung unserer
Geschiftsaktivitiaten auf die Bediirfnisse von
Kundinnen und Kunden. Ich freue mich, diese
Strategie auch in Zukunft weiterfiihren zu diirfen

und danke Thnen fur Thre Aufmerksamkeit.

Graubundner Kantonalbank
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