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Gute Marktposition bestatigt

+ Wachstum SGF Private Kunden

+ Wachstum Privatbank Bellerive

+ Erfolgsbeitrag Beteiligungen

+ Kostenentwicklung / -kontrolle Stammhaus

- Zinsmarge
- Wachstum Ausleihungen Geschéaftskunden
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Strategische Kennzahlen

2013 Str. Ziele

= Nettowachstum _ _
476 Mio. 546 Mio. ©

Geschaftsvolumen (GJ: 1093 Mio))
= Produktivitit (CIR 1) 46.2% 55.0% @
= Rentabilitat (ROE) 9.6% 10.0%

( Graubiindner
Kantonalbank
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Agenda

1. Operativer Geschéaftsgang
Andreas Lotscher, CFO

= (Geschaftsergebnis per 30.6.2013

2. Strategie
Alois Vinzens, CEO

= Value Management

= Strategische Positionierung:
Ein Fazit

= Erwartungen laufendes Jahr




Analystenkonferenz | 26.7.2013
Operativer Geschéftsgang

Andreas Lotscher
CFO Kantonalbank

Graubiindner




Operativ

»Wachstum
Erfolg
Risikomanagement
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Brutto-Wachstum

in Mio. CHF HJ 2013 2012 Verand. in %
Kundenausleihungen 15'505 15'296 +1.4%
Hypotheken 12'585 12'395 +1.5%
Kundenvermdgen 28'887 28'335 +1.9%
Kundengelder 13'769 13'800 -0.2%
Ausserbilanzvolumen 15'642 15'148 +3.3%
Geschaftsvolumen 44'392 43'631 +1.7%

( Graubiindner

Kantonalbank
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Kundenvermogen: Cash Management

Kundengelder Cash Management (Zentrale)
werden ab 1.1.2013 nicht mehr als Tell des
Kundenvermdgens ausgewiesen.

Restatement Kundenvermogen per 31.12.2012

in Mio. CHF 2012
Kundenvermdgen Konzern 28'948
abzgl. Cash Management 613

Kundenvermdgen Konzern

gem. Definition ab 1.1.2013 28'335

( Graubiindner
Kantonalbank
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Wachstum Kundenausleihungen

Anhaltend starkes Wachstum Tourismusregionen und
Konsortialkredite abnehmend

in Mio. CHF

Bestand A Private A Gesch.- A IK/IEVV Bestand
01.01.13 Kunden kunden Ubrige 30.06.13
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Wachstum Hypotheken (kumuliert)

CH-Banken
—GKB

GKB wachst langsamer
als Gesamtmarkt

+22.8%

+2.5%
2008 2009 2010 2011 2012 2013/04
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Wachstum Kundenvermaogen

Entwicklung Aktienmaéarkte und Starke Akquisitionsleistung
starker Schweizer Franken im Privatkundengeschaft

in Mio. CHF

28'887
ASRCKTS)

Bestand 01.01.13  Performance Net New Money Bestand 30.06.13
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Nettoakguisition Kundenvermaogen

Akquisitionen im CH- Weiterhin erhohte Platzierung von Liquiditat
Geschaft Liquiditatshaltung bei GKB
In Mio. CHF

+66
+41

+271

A Private A Gesch.- A IK/IEVV Net New Money

Kunden kunden Ubrige
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Volumen strategische Geschaftsfelder

Kundenausleihungen Kundenvermadgen
W “
Geschaftskunden (GK) M Privatkunden (PK)
¥ Private Banking (PB) IK / EVV und Ubrige (IK/EVV)

PB = Kundenvermogen > CHF 250°000 inkl. Tochterbanken
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Wachstumsbeltrag Beteiligungen

Privatbank Bellerive AG Private Client Bank AG

Kundenvermdgen Kundenvermdgen
CHF 3.98 Mrd. CHF 3.30 Mrd.

NG A
g' L ™ é ‘

'



http://www.privateclientbank.ch/content-n51-sD.html

Operativ

Wachstum
> Erfolg
Risikomanagement
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Ertrag und Aufwand

in Mio. CHF HJ 2013 HJ 2012 Verand. in %
Bruttoertrag 194.4 198.1 -1.9%
Geschéaftsaufwand 85.2 85.4 -0.2%
Bruttogewinn / op. CF 109.2 112.7 -3.2%
Adjust. Reingewinn 97.9 95.7 +2.3%
ROE 9.6% 9.8% -0.1% Pt.
Cost/Income-Ratio Il 46.2% 46.2% -0.0% Pt.

( Graubiindner

Kantonalbank
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Uberrendite gesteigert

Uberrendite —Return on Equity
—Bund 10Y
11.4%
~— 10.0% 9.6% 9.1% 9.6%
9.1%

2 1.7% 1.5%

0.7% 0.7%
2009 2010 2011 2012 2013 HJ
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Bruttoertragsentwicklung

in Mio. CHF HJ 2013 HJ 2012 Verand. in %
Bruttoertrag 194.4 198.1 -1.9%
Erfolg Zinsgeschaft 121.3 128.3 -5.5%
Komm. und DL-Geschéaft 57.9 54.0 +7.1%
Erfolg Handelsgeschaft 10.1 10.2 -1.3%
ubriger Erfolg 5.2 5.6 -6.9%

( Graubiindner
Kantonalbank
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Fokus ALM: Strategie

Aktiven Passiven

— 1
O 45O

Sicherung Kundenmarge
Anlage EK‘ EK

«Die Graubundner Kantonalbank
betreibt ein Asset & Liability-
Management primar zwecks
Sicherung der Kundenmarge

und Erzielung eines marktgerechten

Ertrages auf dem Eigenkapital.»

Graubiindner
Kantonalbank
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Fokus ALM: Analyse Zinserfolg

Zinserfolg 1.HJ. 2012
Zunahme Aktivvol.
Zunahme Passivvol.
Abnahme KB Aktiv %
Abnahme KB Passiv %
Mehrertrag Zentrale

Zinserfolg 1.HJ. 2013

+127.4

-0.7
-13.1

+3.7
+2.5

+1.0

Die sinkenden Geld-
und Kapitalmarktsatze
reduzieren die Margen
auf den variabel
verzinslichen
Kundengeldern

(70% der Bilanz).

Wachstum, Marge
Ausleihungen, EK-
Sensitivitat kompen-
sieren Ausfalle nicht.
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Fokus ALM: Elemente Zinserfolg

26.5 24.0 275

37.3 34.1 26.7

1. Sem. 2012 2. Sem. 2012 1. Sem. 2013
m Aktivgeschaft Passivgeschaft Zentrale
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Fokus ALM: Zinsentwicklung

5.0%

4.0%

Spareinlagen Konditionsbeitrag
—Spareinlagen @-Kundensatz

—Spareinlagen Anlageertrag
Eigenkapital @-Verzinsung

3.0%

—
/ /\
2.0%

10% __ﬂ

P

- \

" N—y

0.0%

2007

2008 2009 2010

2011 2012 2013
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Fokus ALM: Strategischer Benchmark

GM-Termspread
o e o KM-Termspread
oo 7o o [oo 100

ool

= Sockel: EK 10J rollierend
= Kapitalmarkt-Termspread: 6-10J gegen 2-5J Gber max. 1/2 des nom. EK
» Geldmarkt-Termspread: 2-5J gegen 6M tber max. 2/3 des nom. EK

= Strategischer Benchmark: mit Kapitalmarkt-Termspread erweitert,
welcher schrittweise aufgebaut wird.

= Geldmarkt-Termspread: wird erst bei ausreichend steiler Zinskurve
schrittweise ausgefahren.

= Wichtigste Replikationsschliissel bleiben unveréandert.
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Fokus ALM: Disziplinierte Umsetzung
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Sensitivitdt Benchmark (rechte Skala)
Sensitivitdt Eigenkapital (rechte Skala)
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Fokus ALM: Financial Stablility Report

INTEREST RATE RISK OF DOMESTICALLY FOCUSED COMMERCIAL BANKS
Losses in net present value as a percentage of Tier 1 capital, assuming a 200 bp interest rate rise Chart 13

%%

mn
FAY

15

10

_15 Dez 12: -9.6%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Weighted average Median B Decile 4-6 B Decile 3-7 Decile 2-8 Decile 1-9

Sources: FINMA, SNB
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Auftellung Bruttoertrag

2012 HJ 2013 HJ

Y o

Zinsengeschaft
B Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

B Handelsgeschaft und tbriger ordentlicher Ertrag
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Wertschriftenertragsintensitat »

in Mio. CHE mm Ausserbilanzvolumen

WS-Ertragsintensitat

0.56% 0.57% 0.57% 0.59%

2HJ11 1HJ12 2HJ12 1HJ13

1) Kommission Wertschriften und Anlagegeschéft im Verhaltnis zum Ausserbilanzvolumen
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Ubriger ordentlicher Erfolg

in Mio. CHF HJ 2013 HJ 2012  Verand. in %
Finanzanl. Wertschriften 0.4 1.6 -77.1%
Finanzanl. Lig.-objekte 0.5 0.3 +72.0%
Beteiligungsertrag 1.5 0.9 +67.9%
Liegenschaftenerfolg etc. 2.8 2.8 +0.8%
Ubriger ordentlicher Erfolg 5.2 5.6 -6.9%
€| Kantonalbank
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Kostenentwicklung

in Mio. CHF HJ 2013 HJ 2012 Verand. in %
Geschaftsaufwand 85.2 85.4 -0.2%
Personalaufwand 58.4 58.9 -1.0%
Sachaufwand 26.9 26.4 +1.7%
Abschr. Sachanlagen 4.6 6.2 -25.7%
Abschr. Goodwill 0.0 3.8 -100.0%
Personaleinheiten ¥ 823 847 -2.8%

Y Vergleich mit 31.12.2012
teilzeitbereinigt; Lehrstellen zu 50%

( Graubiindner
Kantonalbank
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Abschreibungen

in Mio. CHF HJ 2013 HJ 2012  Verand. in %
Liegenschaften 3.6 5.0 -28.5%
ubrige Sachanlagen 1.0 1.2 -14.0%
Beteiligungen 0.0 0.0 -%
Abschreib. auf Sachanlag. 4.6 6.2 -25.7%
Abschreibungen Goodwill 0.0 3.8 -100.0%

( Graubiindner
Kantonalbank
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Cashflow-Verwendung

in Mio. CHF A ggu. VJ
op. Cashflow -3.6
Res. fur allg. Bankrisiken . 0.0
A. o. Erfolg ‘ 0.0
Wertb./Ruckst. I -0.1
Abschr. Anlageverm. I 54
Konzerngewinn +2.0




Operativ

Wachstum
Erfolg
> Risikomanagement
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ausserordentliche EK-Ausstattung

Anrechenbare Eigenmittel in Mio.CHE
-®~Tier-1-Ratio
-e-EM-Quote 18.4%

17.8% o 18.3%

, 17.0% 17.3%  17.8% o e
11.2% 11.3% 10.6% 10.8% 11.0%

o— e ® ) 2
1'848 1'923 1'939 2'012 2'027
1HJ11 2HJ11 1HJ12 2HJ12 1HJ13
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Wertberichtigungen/Ruckstellungen

iIn Mio. CHF

Bestand Wertber./Rlckstell. 01.01.13 244.1
Verlustausbuchungen (erfolgsneutral) -2.4
Wiedereingange, Umb. Zinsen 1.2
Neubildung / Risikoerh6hung 20.8
Auflosung / Risikoreduktion -17.6
Bestand Wertber./Ruckstell. 30.06.2013 246.2
WB Rickstandige Zinsen / Spesen 0.4

WB/Rickstellungen in a.o. Ertrag 0.0
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Bonitatsrisiken

in Mio. CHF

m Exponierte Positionen mit
erhdhtem Risiko durch
Branchen-Ertragskratft,
Produktabhéngigkeit etc.
(Rating unabhangig)

m Gefahrdete Forderungen
(Impaired Loans) mit akutem
Restrukturierungs- oder
Sanierungsbedarf und Non-
Performing Loans

2009 2010 2011 2012 2013 HJ
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Bonitatsrisiken

in Mio. CHF HJ 2013 2012

Non Performing Loans 43.2 47.5 -9.1%

Wertberichtigungen / Rickstellungen

0 0 - 0
in % Kundenausleihungen 0.3% 0.3% 0.0% Pt.

( Graubiindner
Kantonalbank
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Bonitat — Finanzanlagen / Lander

805

168

120 98 gg g5
46 26 26 22
T T I T REREE N

CH FR LU DE NL AT USA FI NO SE ES DK CA GB AU

Graubiindner
Kantonalbank
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Bewahrte Grundlagen

Value Management im Zentrum

Anspruchsgruppen

Kunden
Mitarbeitende
Investoren

Offentlichkeit

Leitbild Handlungsfelder

Vision, Motto und Werte

Vision Marktbearbeitung
Fiihrend in
Graubiinden Beteiligungen
Motto Markenfithrung
Gemeinsam
wadhsen ] Risikomanagement
i " Prozessmanagement

Kompetenz &
Verbunden-
heit

Change Management

( Graubiindner
Kantonalbank




Strategische Positionierung

Ein Fazit

= Strukturell gut aufgestelit.
= Handlungsspielraum flr Zukunftsbewaltigung.
= Regulierung belastet.

= Stagnation Entwicklungsmaoglichkeiten
Im Geschéaftsmodell.

= Handlungsbedarf vor allem bei den Kosten,
aber auch beim Wachstum und Ertrag.




Ausblick GKB Konzern 2013

Gewinnerwartung optimistischer

Stand: Stand:
Juli 2013 Jan. 2013
Bruttogewinn (in Mio. CHF) 210 200-210
Neugeldzufluss (in mio. cHF) 600 600
Cost-/Income-Ratio Il (n %) 48-50 48-50

Gewinn je PS (EPS) (n cHr) 12-74 70




Graubundner Kantonalbank
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Alois Vinzens, CEO
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Graubiindner




