Eignerziele

Eignerziele des Kantons Graubiinden gegeniiber der Graubiindner

Kantonalbank.

Die Graubundner Kantonalbank (GKB) steht in enger Wechselbeziehung mit einer gesunden wirtschaftlichen Entwicklung

des Kantons Graubunden.

Die GKB nimmt ihre Verantwortung mit einer strategischen Austrichtung wahr, die sich an den verschiedenen Anspruchs-
gruppen (Eigner, Partizipanten, Kunden, Mitarbeitende und Offentlichkeit) orientiert. Die Anwendung betriebswirtschaftli-

cher Grundsitze bei der Fihrung der Bank ist die Basis einer langfristig gesunden Entwicklung.

Der Kanton Graubiinden beriicksichtigt die angesprochene und gewtinschte Wechselbeziehung durch das rechtliche Erfor-
dernis, eine spezialgesetzliche 6ffentlich-rechtliche Kérperschaft zu betreiben (BR 938.200 — Gesetz tber die Graubiindner
Kantonalbank). Die Konkretisierung der gesetzlichen Grundlagen bzw. das Zusammenspiel zwischen Bank und Eigner sind
in einem Aufsichtskonzept der Regierung des Kantons Graubiinden formuliert. In Erginzung zu den gesetzlichen Grundla-
gen werden finanzielle Ziele bzw. Interessen gegentiber der Graubtindner Kantonalbank (Fignerziele) definiert. Den Ansprii-
chen der Stakeholder wird Rechnung getragen, indem nebst den finanziellen Zielen auch 6kologische und soziale Aspekte zu beriicksich-

tigen sind. Nachfolgend finden sich die Eignerziele.
1. Existenzsicherung.

Der Kanton Graubtinden ist gemiss Gesetz verpflichtet, eine Bank zu betreiben (Institutsgarantie / BR 938.200). Die Ei-
genmitteldecke ist so auszugestalten, dass sowohl den Finanzierungsbedirfnissen der heimischen Wirtschaft entsprochen als
auch grossere wirtschaftliche Krisen tiber das Eigenkapital aufgefangen werden kénnen. Die oberste Handlungsmaxime —

und damit die Ausstattung an Eigenkapital — muss sich an einer langfristigen Existenzsicherung ausrichten.

Die Hohe des Eigenkapitals orientiert sich an den Eigenmittelvorschriften, welche die Art der Geschifte und damit das Ri-
siko berticksichtigen. Die Existenzsicherung als oberste Handlungsmaxime findet ihren Niederschlag sowohl in einer ent-

sprechenden Risikopolitik als auch in einer angemessenen Uberdeckung durch Eigenkapital.

Das strategische Ziel beziiglich Eigenmittelausstattung wurde durch den Bankrat folglich in einer Bandbreite der CET-1-
Ratio von 17.5 % - 22.5% definiert. Die Bandbreite darf bei wirtschaftlichem Einsatz des Eigenkapitals nach oben resp. als

Puffer in einer Krise nach unten verletzt werden.

2. Ausschiittungen.

Die Ausschittungen richten sich nach der Eigenmittelausstattung bzw. dem Refinanzierungsbedarf der Graubtndner Kan-
tonalbank. Aufgrund der Interessen des Kantons Graubiinden als grosster Investor verfolgt die GKB eine kontinuierliche,
langfristig ausgerichtete Ausschiittungspolitik. Mit einer Pay-out Ratio zwischen 50 und 70 % wird die Kapitalausstattung
der Bank gesichert und gleichzeitig bei leicht schwicheren Ergebnissen Kontinuitit beziiglich absoluter Dividende ermdég-
licht. Der Bankrat bertcksichtigt bei der konkreten Festlegung der Dividende die Finanz- und Investitionspline der GKB.
Die Bandbreite kann damit zwischenzeitlich tiber- oder unterschritten werden.
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3. Kapitalriickzahlungen.

Fihrt die laufende Thesaurierung von Gewinnen zu einem Anstieg der Eigenmitteliiberdeckung und erschwert dadurch eine
risikogerechte Entschidigung (Economic Profit < 0), kann der Bankrat bei der Regierung Kapitalriickzahlungen bean-
tragen. Der Bankrat berticksichtigt — neben dem Economic Profit — den mittelfristigen Kapitalbedarf *. Dabei wird eine im

Benchmark tiberdurchschnittliche Eigenkapitalausstattung angestrebt.

4. Gleichbehandlung der Investoren.

Der Kanton Graubiinden ist in seiner Rolle als Investor beziiglich der Vermégensrechte den anderen Investoren (PS-

Inhaber) gleichgestellt und entsprechend zu behandeln und zu entschidigen.
5. Staatsgarantie.

Der Kanton Graubiinden hat als Garantiegeber Anspruch auf eine risikogerechte Abgeltung. Sie orientiert sich am
tibernommenen Risiko und an der Fahigkeit, das Risiko selbst zu tragen. Die Bemessung des Risikos orientiert sich an den
Eigenmittelvorschriften und an der Eigenmitteliberdeckung. Die Abgeltung datf keine Elemente von verdeckter Gewinn-

ausschittung enthalten.

6. Nachhaltigkeit.

Zur Erreichung der Eignerziele sind Nachhaltigkeitsaspekte bei der Ausrichtung der Graubtindner Kantonalbank zu be-
riicksichtigen, die zu einer ausgewogenen, wirtschaftlich, 6kologisch und sozial nachhaltigen Entwicklung des Kantons

Graubiinden beitragen.

* Wachstum / Akquisitionspline, erwartete Verinderungen der Eigenmittelvorschriften
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