Analystenkonferenz 27.7.2017.
Herzlich willkommen.

Alois Vinzens, CEO
Andreas Lotscher, CFO Kantonalbank

Graubiindner




Halbjahresabschluss 2017.

Beachtliche Gewinnsteigerung.

— Wachstum Kundenauslethungen
— Ristkoergebnis Kreditgeschaft
— Wertschriften- und Devisenertrage

— Erfolgreiche Lancierung /
Platzierung Fonds




Halbjahresabschluss 2017.

Strategische Kennzahlen.

IST H]J 17

Wachstum netto Geschaftsvolumen +1.5% Marktanteile halten.

Positionierung als sichere Bank.

Eigenkapital (CET 1-Ratio) 18.4%

Attraktives Investment.

Rentabilitiat (Renditetibersch. Bd-Anleihe) 9.0%

Return on Equity 8.9%

Produktivitit (CIR II) 47.1%

Produktivitit uber Benchmark.




Analystenkonferenz 27.7.2017.

Agenda.

1. Operativer Geschiftsgang
Andreas Lotscher, CFO

— Ergebnis per 30.6.17
2. Strategie
Alois Vinzens, CEO
— Strategische Fokusthemen

— Erwartungen laufendes Jahr




Halbjahresabschluss 2017.
Operativer Geschaftsgang.
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Graubiindner

Andreas Lotscher, CFO Kantonalbank



> Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
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Uberblick Konzern.

Operative Leistung um 15.0% gesteigert.

m Geschaftserfolg .
Konzerngewinn vor Reserven Der Geschafts§rfolg
Exkl. Sonderfaktoren (Beteiligungstransaktionen, PVS) (CHF 105.4 1\/110.), als Ausdruck
Erwartung 2017 schraffiert . .
i Mio. CLIF der operativen Leistung,
erhohte sich um 15.0%.
192185 186179 179189

o

= 17_5 Der Konzerngewinn vor Reserven
106 und Minderheiten nahm um
CHF 8.0 Mio. bzw. 8.2% auf
CHF 106.1 Mio. zu.

2013 2014 2015 2016 HJ17
Konzerngewinn vor Reserven exkl. Minderheiten
Alle Zahlen gemaiss RVB 2015 angepasst.



Uberblick Konzern.

Position im Kundengeschaft gestarkt.

Geschaftsvolumen — Das akquirierte Geschiftsvolumen
Zielband +2.5%

m Nettowachstum (CHF +678.1 Mio.) wurde

in Mio. CHF massgebend durch das
Ausleithungswachstum beeinflusst
(Nettoakquisitton CHF +511.0 Mio.).

+1'354 —Das Nettoneugeld konnte um

CHF 167.0 Mio. gesteigert werden.
+907

+898
+678

+354

2013 2014 2015 2016 HJ17



Uberblick Konzern.

Ausserordentlich hohe Produktivitat.

Cost / Income - Ratio II
Ziel 55%

CIRIIY

Exkl. Sonderfaktor (PVS)
in %

1.
481 495 502 °18 ..
50.2

2013 2014 2015 2016 HI17
Alle Zahlen gemadss RVB 2015 angepasst.

Alle Ertragsgruppen weisen ein
positives Wachstum aus. Die Kosten
konnten stabil gehalten werden.

Somit verbesserte sich die
Cost/Income-Ratio II auf 47.1%
(Vorjahresperiode: 49.9%).

Dies entspricht auch im Quervergleich
einer ausserordentlich hohen
Produktivitat.

1) Berechnung mit Brutto-Zinserfolg sowie Abgeltung
Staatsgarantie , exkl. Abschreibung Goodwill.



Uberblick Konzern.

Renditeuberschuss von 9.0%.

Return on Equity (ROE)
WBund10Y

Renditeliberschuss
ExKkl. Sonderfaktor (PVS)
in %

89 82 ;g 8.9
80 75 g4 g 90
-

2013 2014 2015 2016 HI17
Alle Zahlen gemadss RVB 2015 angepasst.

Trotz uberdurchschnittlicher
Eigenkapitalbasis betrigt der
Renditetiberschuss 9.0%.
Somit ubertrifft die
Rentabilitiat mit einer
Eigenkapitalrendite von 8.9%
das strategische Minimalziel
von 3.0% deutlich.



Uberblick Konzern
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Konzern: Kundenausleihungen.

Hypothekarforderungen +3.0%.

Kundenausleihungen
Ford. ggii. Kunden
m Hypothekarforderungen

in Mia. CHF 17.5 18.0 18.6
15.6 16.2

3.0 2.7

2013 2014 2015 2016 HJ17
Alle Zahlen gemadss RVB 2015 angepasst.

Kundenausleihungen HJ 17

in Mio. CHF

Private Kunden +113.1
Geschiaftskunden +288.7
IK / EVV / Ubrige +2.6
Zentrale +106.6
Nettoakquisition - +511.0



Konzern: Kundenausleihungen.

Hypotheken nach Kanton.

Quote Hypotheken HJ 17 Wachstumsbeitrag

in% in %

16.0

B Graubiinden +1.2
84.0 Ausserkantonal +1.9

W Total +3.0



Konzern: Kundenvermogen.

Net New Money CHF +167.0 Mio. (+0.6%).

Kundenvermogen
m Ausserbilanz Kundenvermogen HJ 17
Kundengelder
in Mia. CHF in Mio. CHF
30.2 1
29.5 >0 27.9 288 Private Kunden +55.1
142 145 150 Geschiaftskunden +74.6
: 154 15.7
IK /EVV +36.2
Ubrige +1.1
Net New Money - +167.0

2013 2014 2015 2016 HI17

Kundenvermoégen exkl. Cash Management



Uberblick Konzern
Wachstum

» Erfolg
Risikoergebnis
Strategische Fokusthemen
Ausblick 2017



Konzern: Geschaftsertrag.

Uberblick Ertrag.

(in Mio. CHF)

Geschiftsertrag

HJ 16 Verand.

Netto Zinsengeschaft
Brutto Zinserfolg

Verinderung Wertberichtigung

Kommissions- und DI.-Geschaft

Handelsgeschaft

ubriger Erfolg

178.0 +11.1%
121.7 +7.6%
119.1 +1.3%
2.6 >+100%
44.6 +4.3%
8.1 +28.2%
3.6 >+100%



Konzern: Geschaftsertrag.

Steigerung um +11.1%.

Bruttoertrag
Quote HJ 17

in%

64.4 24.8

B Brutto-Zinserfolg
Komm. u. DL-Geschaft

Quote HJ 16
m% - 679

Handelsgeschaft
Ubr. ord. Erfolg

25.4

4.6
2.1

In allen Ertrags-
komponenten
konnte sowohl das
Vorjahresergebnis als
auch das Budget

ubertroffen werden.



Konzern: Geschaftsertrag.

Nettozinserfolg +7.6%.

Geschaftsertrag HJ 17

in Mio. CHF

Zinsengeschaft - +9.3

Komm. u. DL-Geschaft +1.9
Handelsgeschaft +2.3
Ubr. ord. Erfolg +6.2

Veranderung +19.7

Zinsmarge
in %

124 119 306 102 1.00

2013 2014 2015 2016 HI17

Der Netto-Erfolg aus dem
Zinsengeschaft erhohte sich
gegenuber der Vorjahresperiode
um 7.6% aut CHF 131.0 Mio.
(CHF +9.3 Mio.).



Konzern: Geschaftsertrag.

Kommissions- und DL-Geschaft +4.3%.

Geschaftsertrag HJ 17

in Mio. CHF

Zinsengeschaft +9.3
Komm. u. DL-Geschaft I +1.9
Handelsgeschaft +2.3
Ubr. ord. Erfolg +6.2

Veranderung +19.7

Wertschriftenertragsintensitat
in %

0.55 0.52 0.48 0.49 0.52

2013 2014 2015 2016 HI17

Ertragssteigerung aufgrund positiver
Entwicklung an den Aktienmarkten,
positiver Beitrag der Privatbank
Bellerive AG, Einfuhrung Beratungs-
mandat (1.7.16) sowie Emission von
eigenen Fonds.



Konzern: Geschaftsertrag.

Ubriger ordentlicher Erfolg.

(in Mio. CHF)

Ubriger ordentlicher Erfolg
Finanzanlagen Wertschriften
Finanzanlagen Liquidationsobjekte
Beteiligungen
davon Equity Beteiligung Albin Kistler AG
Ubrige nicht konsolidierte Beteiligungen

Liegenschaften etc.

HJ 16 Verind.
3.6 >+100%
0.1 >+100%
0.1 >+100%
1.0 >+100%
0.0 E
1.0 +35.9%
2.6 -4.9%



Konzern: Geschaftsaufwand.

Kostenentwicklung.

(in Mio. CHF) HJ 16 Verind.
Geschiftsaufwand 83.7 +0.6%
Personalaufwand 55.4 -0.4%
Sachaufwand 26.8 +2.3%
Abgeltung Staatsgarantie 1.5 +3.9%
Mitarbeiter gem. FINMA (teilzeitbereinigt) 764.0 -2.1%



Konzern: Erfolg.

Ergebnis im 1. HJ 2017 klar gesteigert.

(in Mio. CHF) HJ 16 Verind.

Geschiftserfolg 91.7  +15.0%
a. o. Erfolg 8.4 -61.9%
Steuern 0.8 +26.2%
Veranderung Reserven fur allg. Bankrisiken -9.0 +0.0%

Konzerngewinn 90.4 +9.2%
davon Minderheiten 1.3 +22.6%

Gewinn je PS 39.3 +8.4%




Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg

» Risikoergebnis
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Konzern: Risikoergebnis.

Gute Qualitat im Kreditportfolio.

(in Mio. CHF) HJ 16 Verind.
Auflosung Wertberichtigungen 2.6  >+100%
Riickstellungen 1.2 <-100%
Zweckkonforme Verwendung Bonitatsrisiken -3.0 -86.0%

Non Performing Loans in % der

Die tiefe Quote an notleidenden Krediten
Kundenausleihungen

von 0.22% unterstreicht die gute Qualitat

: : 0.39
des Kreditportfolios. 018 927 022 0.22

2013 2014 2015 2016 HI17



Konzern: Risikoergebnis.

Loan to Value im einfachen Wohnbau.

Loan to Value

Quote HJ 17 Veranderung Quote
in % 96.6 in %-Pt.

2.8 B bis 66% +0.2
0.6
66 -80% -0.1

uber 80% 0.1

— Volumengewichteter Loan to Value: 57.2% (Vorjahr 57.5%).



Konzern: Risikoergebnis.

Eigenkapital.

m Eigenkapital vor Gewinnverw. inkl. Mind. Eigenkapitalquote
in Mia. CHF in %
112 114
10.3 10.2 10.0
091  2.30 240 2.45 2.46
2013 2014 2015 2016 HJ17 2013 2014 2015 2016 HJ17

Alle Zahlen gemass RVB 2015 angepasst.



Konzern: Risikoergebnis.

Risikotragfahigkeit.

B Total anrechenbare Eigenmittel CET-1-Ratio / Tier-1-Ratio
Total erford. Eigenmittel (FINMA RS 2011/2) in %
in Mia. CHF

18.9 189 18.7 18.5 18.4

517 219 228 2.33 2.34
I1 38I148I156I160I162

2013 2014 2015 2016 HI17 2013 2014 2015 2016 HJ17



Uberblick Konzern
Wachstum
Erfolg
Risikoergebnis

» Strategische Fokusthemen
Ausblick 2017



Analystenkonferenz 27.7.2017.
Strategie.

Graubiindner

Alois Vinzens, CEO Kantonalbank




Strategische Fokusthemen.

Anlagekompetenz — GKB als Anlagebank.

Tabletgestiitzte Beratung:
—Wo stehen wir?

— Nachste Ausbauschritte (Co-Browsing)

22 | FINANZ ans WIRTSCHA: T Miirkte Mittwoch, 10. Mai 2017 - Nr. 36 GKB Anlagefonds lanCiert:

«Investitionen miissen — Aktienfonds «Schweiz»y und «Welt»
Momentum haben» o
mrregmmroe ot Wl Lo vsomrt o M ik — Obhgatlonenfonds «CHPF» und «EUR»

Ausblick:
—Neuer GKB Vorsorgefonds (Herbst)




Strategische Fokusthemen.

Beteiligungsstrategie — Diversifizierung.

Die Privatbank
Bellerive

Strategisches Ziel

— Ab 2018/2019 soll Geschaftsvolumen
Uber Konzernbeteiligungen
5 bis 10 Milliarden Franken betragen.

— Ertragsquote im Kommissions-

und Dienstleistungsgeschift
soll bei rund 30% liegen.

— Prufung von strategickonformen
Beteiligungsoptionen



Strategische Fokusthemen.

Digitalisierung — Digital Banking.

Stossrichtungen:
— Extern: Fokus auf Kundenschnittstelle

— Intern: Fokus auf Prozesseffizienz

Investitionen 2017:

— Weiterentwicklung digitales Kundencenter,
Online-Finanzassistent und e-Banking

— Einfihrung Digital Signage

— Lancierung Co-Browsing beim
GKB Beratungs-Mandat

— Lancierung «FinanzierenPRO»



Strategische Fokusthemen.

Neues Filialkonzept GKB Ilanz.

Riickblick

— Neugestaltung Regionalsitz Ilanz
(Bedurfnisgerechte Einrichtung)

— Positionierung als moderne Beratungsbank
(Fokus auf Kundennihe)

— Investition in Zukunft der Bank

Ausblick

— Potenzialausnutzung,
flexiblere Beratungsstrukturen

— Umbau weiterer Standorte



Uberblick Konzern

Wachstum

Erfolg

Risikoergebnis

Strategische Fokusthemen
» Ausblick 2017



Konzern: Ausblick 2017.

Vorjahr wird ubertroffen.

(in Mio. CHF) I VAR Februar 2017 2016
Konzerngewinn 170 - 173 166 - 170 168.5
Geschaftserfolg 178 - 183 156 - 160 156.5

Gewinn / PS 73.0 64 - 67 70.5
Nettoakq. Kundenauslethungen +675 +400 +588.7
Neugeldzufluss +350 +350 +309.2




Graubundner Kantonalbank.
Herzlichen Dank fur Ihr Interesse.

E‘vﬁ;’fﬁ:ﬁi ” R
Alois Vinzens, CEO
Andreas Lotscher, CFO Kantonalbank

Graubundner
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