Medienkonferenz
Jahresabschluss 2013 vom 7. Februar 2014
Alois Vinzens, CEO

«Das Geschiftsergebnis 2013 ubertraf unsere Erwartungen. Es ist das
Ergebnis der konsequenten strategischen Ausrichtung auf unsere

Anspruchsgruppen — Kunden, Mitarbeitende, Investoren und
Offentlichkeit.»



Sehr geehrte Damen und Herren Jahresabschluss 2013
Jahresgewinn und Produktivitat erhoht

Geschitzte Vertreterinnen und Vertreter

der Medien

Auch ich heisse Sie herzlich willkommen

zur diesjahrigen Bilanzmedienkonferenz Aot Vinzens

CEO Kantonalbank

der Graubundner Kantonalbank.

Mit dem erzielten Ergebnis 2013 durfen wir sehr
Jahresabschluss 2013

Sehr zufrieden mit Zielerreichung

zufrieden sein. Das Wachstum liegt iiber dem

. . e 2013 Ziel
Budgetziel, die Produktivitit ist besser als der .
* Bruttowachstum 1719 Mio. 1129 Mio. @
Geschéftsvolumen ’ ’
strategisch akzeptierte Maximalwert von 55 -
= Produktivitat (CIR II) 47 4% 55.0% @
Prozent. Die Rendite auf dem geforderten - ROE auf gefordertem EK 13 50,
Rentabilitat (ROE) e 10.0%
Eigenkapital spricht fir eine hohe Ertragskraft - Effever Reingewinn 1875 1750 ©
ex inderheiten

der Bank. Die erfreuliche Rentabilitat ist auf
eine Gewinnsteigerung sowie ein Ubertreffen des

Budgetziels zurtickzufiihren.

=  Das Bruttowachstum beim
Geschiftsvolumen betrug 1.7 Milliarden
Franken. Das bedeutet eine Zunahme
von 3.9 Prozent.

=  Unsere nach wie vor hohe Produktivitit
von 47.4 Prozent ermoglicht uns, kiinftige
Verinderungen in der Finanzbranche und
Innovationen weiterhin aus einer Position
der Stirke anzugehen.

= Die Rentabilitiat von 13.3 Prozent
bezieht sich auf das geforderte

Eigenkapital von 12.7 Prozent. Darin

Graubtndner Kantonalbank
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eingerechnet ist bereits die angekiindigte
Erhohung des antizyklischen
Kapitalpuffers per 30. Juni 2014.

" Der effektive Reingewinn des
Geschiftjahres von 187.5 Millionen
Franken liegt 2.7 Prozent oder
5 Millionen tiiber dem Vorjahreswert.

Die hohe Renatbilitit ermoglicht auch in
diesem Jahr, dem Kanton und den
Partizipanten eine attraktive Dividende

auszuschutten.

Betrachten wir unsere Kennzahlen im Detail:

Das Nettowachstum — ohne Wertgewinne auf
den Kundenpositionen — lag bei 907 Millionen
Franken. Wie Sie aus dem Schaubild entnehmen,

setzte sich der Wachstumsriickgang 2013 fort.

2013 vermochten wir unsere Produktivitit
nochmals zu steigern.

Die Cost/Income-Ratio IT — die offizielle
Masszahl fir die Produktivitit — verbesserte sich
von 47.7 aut 47.4 Prozent. Die Effizienz unserer
Leistungserstellung bleibt damit auch im
Branchenvergleich hoch. Fiir uns bildet sie eine
wichtige Orientierungsgrosse zur Beurteilung der

operativen Leistung.

Graubundner Kantonalbank

Jahresabschluss 2013

Wachstumsziel unter Vorjahr und Ziel

Zielband in Mio. CHF
® Nettowachstum Geschaftsvolumen

!!E

2009 2010 2011 2012 2013

Jahresabschluss 2013

Produktivitat weiter verbessert

Zielband CIR 1l
=4=Cost/Income-Ratio Il

49.4% 49.1%

48.1% 47.7%  47.4%

2009 2010 2011 2012 2013
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Aussagefihiger als die Rendite auf dem
Rigenkapital ist die Uberrendite. Der Einfluss des
Zinsniveaus wird dadurch eliminiert. Aus der
Grafik geht hervor, dass die GKB aktuell eine
hohe Uberrendite von 8 Prozent gegeniiber
einer risikolosen Anlage — beispielsweise einer
10-jahrigen Bundesanleihe — erwirtschaftet. Diese
Uberrendite bedeutet Mehrwert fiir die

Investoren.

Werfen wir einen Blick auf die einzelnen

Wachstumskomponenten.

Das Kundenvermdégen erhohte sich unterstitzt
durch die Performance der Kapitalmirkte

um 4.1 Prozent auf 29.5 Milliarden Franken.

Das ausgewiesene Nettoneugeld an
Kundenvermdégen von 361.9 Millionen
Franken — oder 1.3 Prozent — blieb hinter den

letztjahrigen Zahlen zurick.

Jahresabschluss 2013

Uberrendite auf hohem Niveau

Uberrendite ==—Return on Equity =—Bund 10Y

11.4% ,
10.0% 9.6% 9.1% 9.0%

9.2%
8.3% 8.1% 8.4% 8.0%
-_—

2.2% 1.7% 1.5% 0.7% 0.9%
2009 2010 2011 2012 2013

Operativ

» Wachstum
Erfolg
Ergebnis
Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Wachstum Kundenvermogen
Kursentwicklung unterstitzt Wachstum

=Ausserbilanzvolumen » Kundengelder

in tird. Ct
142

1317 125

13.5 il 14.5 [l 14.9 15.9

2009 2010 2011 2012 2013

= Kundenvermégen - KuV-Wachstum

intird.CHF I
27.4 !

2009 2010 2011 2012 2013

= Solider Nettogeldzufluss
(+0.4 Mia. / + 1.3 %)

* Positive Kursentwicklung
unterstiitzt Bruttowachstum

= Kundenvermagen exkl. Cash
Management ab 2012

Nettoakquisition Kundenvermogen
Guter Wachstumsbeitrag Stammhaus

Wachstum Stammhaus, Hohe Kontinuitét & Positionierung als
Abfluss bei einer Beteiligung | | Liquiditatshaltung | | sichere Bank stiitzt Wachstum
in Mio. CHF

APrivate

Kunden

A Gesch.
kunden

AIKEVV

Net New Money

Ubrige
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Jahresabschluss 2013 — Alois Vinzens, CEO



Im Privatkundengeschift verzeichneten wir einen
Nettogeldzufluss von 68 Millionen Franken.
Das geringe Wachstum resultiert aus dem
strukturbereinigten Abfluss auslindischer

Kundengelder.

Die GKB konzentriert sich bei auslandischen
Kunden auf die Zielemarkte Italien und
Deutschland. Zudem floss bei einer

Tochtergesellschaft eine grossere Position ab.

Der Bereich Geschiftskunden zeigt mit einem
Neugeldwachstum von 155 Millionen Franken
trotz erfreulichen konjunkturellen Aussichten
weiterhin eine erhohte Liquidititshaltung der
Firmenkunden. Dies deutet auf eine gute
Ertragslage und eine nach wie vor anhaltende

Zuruckhaltung gegeniiber neuen Investitionen

bei KMU-Kunden hin.

Bei den institutionellen Anlegern kénnen wir
unsere Position weiter ausbauen. Dies entspricht
unseren strategischen Bemtihungen, dieses

Kundensegment weiter zu stirken.

Graubtndner Kantonalbank
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Das Wachstum im Kreditgeschift

Wachstum Kundenausleihungen

Nachlassende Wachstumsdynamik

verlangsamte sich gegeniiber dem Vorjahr.

= Hypothekarforderungen s Forderungen ggi. Kd

Es bewegt sich aber mit einem Ergebnis i b

i . CHE
27
in Mrd. CHF . 28
! 11.0 il 118

von 3.6 Prozent auf einem guten Niveau

2009 2010 2011 2012 2013
und iiber unserem langfristigen S,
verlangsamt

2009 2010 2011 2012 2013 = Abnahme Konsortialkredite

Wachstumsziel. Die konjunkturelle

Abschwichung der Exportindustrie, der
Riickgang beim Zweitwohnungsbau sowie eine
restriktivere Kreditpolitik beschrinkten das
Wachstum. Mit 4.4 Prozent wuchs die GKB im
Hypothekargeschift stirker als prognostiziert.
Das Wachstum konnte zugunsten einer
Ertragssteigerung und einer Risikobegrenzung

reduziert werden.

Die lm VergleiCh zum VOtjahr geringere Wachstum Kundenausleihungen
Nachlassende Marktdynamik

Zunahme im Hypothekargeschift wirkte sich

Markt- Konsorti; lite / Grossere
dyn: fhyph . o

amik; i
Kreditpolitik hinter Vorjahr

auf das Kreditwachstum bei den Privaten

in Mio. CHF

Kunden aus. Hier weisen wir eine Zunahme von

270 Millionen Franken aus. Die nachlassende

Bestand A Private AGesch.- AIKEVW Bestand
1.1.13 Kunden kunden Ubrige 311213

Wachstumsdynamik im Immobilienmarkt

sowie eine restriktivere Kreditpolitik drosselten

das Wachstum vor allem im zweiten Semester.

Auch der Bereich Geschaftskunden wuchs mit
199 Millionen Franken. Die Konsortialkredite
boten aufgrund einer konjunkturellen
Abschwichung der Exportindustrie und einer

Abnahme von Akquisitionsfinanzierungen

Graubtndner Kantonalbank
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kein Wachstumspotenzial. Zudem war der
Zweitwohnungsbau im Geschiftsjahr bereits

riickliufig.

Durch das insgesamt erfreuliche Wachstum
wurde bei der Bilanzsumme erstmals in der
Geschichte der GKB die 20-Milliarden-Grenze
tberschritten. Die Bank benétigte zum
Erwirtschaften der ersten 10 Milliarden rund
125 Jahre. Die ndchsten 10 Milliarden wurden
in nur 17 Jahren erreicht. Darin kommt auch die
enorme Wachstumsdynamik der letzten 20

Jahre zum Ausdruck.

Betrachten wir anschliessend einige wichtige

Komponenten unserer Erfolgsrechnung. Operativ

Wachstum

> Erfolg
Ergebnis
Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

DIC GI{B CI’WlI'tSChaftCtC 2013 Cll’len Konzern: Ertragsentwicklung
Bruttoertrag leicht ricklaufig

Bruttoertrag von 386.6 Millionen Franken.
Die Minderertrige im Zinsdifferenz- und

414 250 224 293 299

Handelsgeschift fiihrten zum bereits ! I !

Crwahﬂten Rﬁckgang des Bruttoertrages um 2009 2010 2011 2012 2013

1.4 Prozent. Auch wenn der Zinserfolg immer

* Bruttoertrag (CHF 386.6 Mio. /

-1.4%) leicht gesunken

= Minderertrag im Zinsengeschift

kann nicht mit héherem
Kommissionsertrag kompensiert
werden

* Quote Zinsergebnis auf 63.0%

(-1.6%-Pkte) gefallen

noch die wichtigste Ertragskomponente darstellt,

nahm die Ertragsquote zugunsten des

Graubundner Kantonalbank
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Kommissions- und Dienstleistungsgeschiftes auf
63 Prozent ab. Dies unterstreicht die gute

Ertragsdiversifikation der GKB.

Nach einer langen Phase der Stabilitit und des
Wachstums verbuchten wir 2013 beim
Zinsengeschift mit 243.6 Millionen Franken
einen Minderertrag von 3.8 Prozent. Nicht
zuletzt aufgrund des aktuellen Tiefzinsumfelds,
welches die Ertrige auf unserem Eigenkapital
schrumpfen lasst.

Im Weiteren verengen sich weiterhin die
Margen auf den Kundengeldern aufgrund der

sinkenden Geld- und Kapitalmarktzinsen.

Der Margenriickgang konnte mit dem Wachstum

nicht kompensiert werden.

Der Erfolg aus dem Kommissions- und
Dienstleistungsgeschift erhohte sich in einem
guten Umfeld um 3.4 Prozent auf 113.1
Millionen Franken. Die Ertragsquote
verbesserte sich mit dieser Entwicklung

von 27.9 Prozent auf 29.3 Prozent in Richtung

des strategischen Zielwertes von 30 Prozent.

Die gute Durchdringung bei den
Vermégensverwaltungsmandaten leistete den

grossten Beitrag zur Ertragssteigerung.

Graubundner Kantonalbank

Konzern: Ertragsentwicklung

Zinsniveau driickt auf Ertrag

Zinsmarge

169%
150%  1.47%

1.36%
1.24%

2009 2010 2011 2012 2013

aErolg
Zinsangeschift
2521l 2479 2532
= Marge auf Kundengeldern

2009 2010 2011 2012 2013 schrumpft

= Zinsergebnis: -3.8%

= Ertrag Eigenkapital erhoht

Konzern: Ertragsentwicklung

Kommissionsertrag: + 3.4%

* Kommissionsertrag: +3.4%

= Anteil am Bruttogewinn auf
29.3% (VJ 27.9 %) erhdht.

* Ertragsintensitat gehalten

2009 2010 2011 2012 2013
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Weiter wirkte sich die Marktperformance sowie
die Performance Fee bei der Private Client

Bank AG positiv aus.

Der Ertrag aus dem Handelsgeschift blieb
mit 4.5 Prozent hinter dem guten
Vorjahresergebnis zuriick. Das positive
Abschneiden vor einem Jahr erklirt sich
vorrangig aus den héheren Ertrigen bei den

Edelmetallen.

Der tibrige ordentliche Erfolg von 11 Millionen
Franken erhohte sich um 14.4 Prozent durch
Mehrertrage bei den Liquidationsobjekten von
1.1 Millionen Franken sowie iiber einen hoheren
Beteiligungsertrag. Die Wertgewinne auf den
Aktienpositionen flossen aufgrund der
Rechnungslegungsvorschriften nicht in die
Erfolgsrechnung, sondern mehrheitlich in die
stillen Reserven. Aus diesem Grund trugen die
Finanzanlagen Wertschriften wesentlich weniger

zum Erfolg bei als im Vorjahr.

Wenden wir uns im Folgenden der

Kostenentwicklung zu.

Im Berichtsjahr nahm der Personalaufwand

um 1.7 Prozent ab.

Graubundner Kantonalbank

Konzern: Ertragsentwicklung

Handelsertrag / Ubriger ord. Erfolg

n Mio. CHF

M4 p50. 240 1293 209 © i Mio. CHE 2013 2012

Handelsgeschaft 188 197  4.5%
ubr. ord. Erfolg 1.0 97 +14.4%

= Tiefere Edelmetallertrage

= Mehrertrige aus Verkauf von
Liquidationsobjekten

2009 2010 2011 2012 2013 )
* Nicht konsolidierter

Beteiligungsertrag positiv

Graubiindner
Kantonalbank

Konzern: Kostenentwicklung

Geschéaftsaufwand / Mitarbeitende

in Mio. CHF 2013 2012

Geschaftsaufwand 172.2 174.4 -1.3%
Personalaufwand 116.9 118.9 -1.7%
Sachaufwand 55.3 55.5 -0.3%
Abschreibungen Sachanlagen 11 125 -11.1%
Abschreibungen Goodwill 0.0 77 -100.0%
Mitarbeiter gem. FINMA (teilzeitb.) 827 847 -2.4%

Jahresabschluss 2013 — Alois Vinzens, CEO



Der Sachaufwand ging um 0.2 Millionen
Franken zurtick. Spezifische
Kosteneinsparungen im Stammbhaus
ermoglichten diesen Riickgang trotz steigender

IT- und Regulierungskosten.

Bei den Abschreibungen auf den Sachanlagen
von 11.1 Millionen Franken konnten wir
aufgrund einer Praxisinderung eine Reduktion
von 1.4 Millionen Franken geltend machen. Der
Goodwill auf der Beteiligung an der Private
Client Bank AG wurde im 2012 vollstindig
abgeschrieben. Dies fuhrte zu einer Entlastung
des Jahresergebnisses von 7.7 Millionen

Franken.

Richten wir jetzt unser Augenmerk auf die

verschiedenen Gewinnzahlen. __ Operativ

Wachstum
Erfolg

> Ergebnis
Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Insgesamt mussten wir beim operativen Ergebnis

Konzern: Ertrag und Aufwand
Stabiles Ergebnis

— also dem Bruttogewinn — einen leichten

Riickgang hinnehmen. Unter Berticksichtigung

in Mio. CHF

2013

der bereits ausgefiihrten Einflussfaktoren dirfen » Bruttogewinn 2144 1.4%
= adjustierter Reingewinn 187.5 +2.7%
wir mit einem Riickgang von 1.4 Prozent sehr » Konzerngewinn 1613 +1.6%

zufrieden sein. Das Ergebnis liegt {iber unseren

@ Graubiindner
Kantonalbank

10

Erwartungen.

Graubundner Kantonalbank
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Der adjustierte Reingewinn, das heisst der
effektive Gewinn ohne Minderheitsanteile und
Reservenbildung, stieg um sehr gute 2.7
Prozent. Die Gewinnsteigerung resultiert aus
dem Wegfall der Goodwillabschreibungen
und dem guten Risikoergebnis. Der
ausgewiesene Konzerngewinn weist eine

Steigerung von 1.6 Prozent aus.

Betrachten wir nun unser Risikomanagement im

Berichtsjahr.

Die Wertberichtigungen, Riickstellungen
und Verluste belasteten die Erfolgsrechnung
mit 9.2 Millionen Franken. Dies liegt leicht tiber
dem Wert des vergangenen Jahres von 8.4
Millionen Franken. Die Nettobelastung aus den
Bonititsrisiken ist weiterhin deutlich unter
dem langjidhrigen Mittel. Die Riickstellungen
beinhalten neben Verlusten aus Abwicklung,
Riickerstattungen von Retrozessionen auch
potenzielle Anspriiche von Anlagekunden und
— wie von Dr. Hans Hatz bereits erwihnt —
Riickstellungen fiir potenzielle Kosten und

Forderungen aus dem US-Geschiift.

11

Operativ

Wachstum
Erfolg
Ergebnis

> Risikomanagement
Gewinnverwendung
Ausblick

Konzern: Risikokennzahlen

Leichte Bildung ausserhalb Kreditrisiken

in Mio. CHF 2013 2012

Sc.hadenvfaII?, Verluste, 34 35 2.5%

Wiedereingange

Wertb./Riickst.-Bedarf 5.7 48 +18.7%

Total WB / Rickst., Verluste 9.2 8.4 +9.8%
(& Kantonalbank

Graubundner Kantonalbank
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Aus verhandlungstechnischen Griinden werden
wir zu den Riickstellungen fiir das US-Geschift
keine weiteren Auskinfte erteilen.

Der Anteil der Non-Performing-Loans —

also Kredite mit unregelmissigen Zinsen und
Amortisationsleistungen — erhéhte sich um 14.8
Millionen auf 62.3 Millionen Franken. Damit
stieg auch die Quote von 0.31 Prozent auf 0.39
Prozent. Sie bleibt trotz dieses Anstieges

weiterhin auf einem sehr tiefen Niveau.

Dieser starke Anstieg steht im Zusammenhang
mit grosseren Einzelpositionen, welche aufgrund
der Deckung resp. der bestehenden
Rickstellungen kein zusitzliches Risiko
darstellen. Zudem stehen verschiedene

Positionen kurz vor einer Bereinigung.

Die Risikokennzahlen bei den exponierten
Positionen lassen weiterhin keine Riickschlisse
auf erhohte Ausfallraten zu. Als exponierte
Positionen bezeichnen wir Kreditpositionen,
welche aufgrund ihres Ratings keine Hinweise auf
eine Gefahrdung geben. Ein erhéhtes Risiko
stellen beispielsweise die Ertragskraft der

Branche oder eine Produktabhingigkeit dar.

Auf diesen exponierten Positionen im Umfang

von 706 Millionen Franken hat die GKB

Graubundner Kantonalbank

Konzern: Risikokennzahlen

Non-Performing-Loans

mm Non-Performing-Loans in Mio. CHF
Non-Performing-Loans in % der Kundenausleihungen

0.39%

12

Kreditrisiken

Exponierte Positionen

in Mio. CHF

= Exponierte Positionen mit
erhohtem Risiko durch
Branchen-Ertragskraft,
Produktabhangigkeit et
(Rating unabhéngig)

u Gefahrdete Forderungen
(Impaired Loans) mit
akutem Restrukturierungs-
oder Sanierungsbedarf
und Non-Performing Loans

2009 2010 2011 2012 2013
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vorsorglich Wertberichtigungen von 139.4

Millionen Franken vorgenommen.

Die gefihrdeten Forderungen reduzierten sich
von 177 Millionen auf 154 Millionen Franken.
Fir diese Positionen haben wir
Wertberichtigungen von 69.3 Millionen

Franken vorgenommen.

Die Risikofahigkeit wird aber nicht nur
tber die Wertberichtigungen begriindet.
Die ausserordentlich komfortable
Eigenmittelausstattung, welche wir jahrlich
erhohen, ist Ausdruck unserer

Risikotragtihigkeit.

Mit dem Jahresabschluss 2013 erhohte sich unser
Eigenkapital inklusive Minderheiten auf tber
2.2 Milliarden Franken. Die ungewichtete
Eigenkapitalquote in der Bilanz blieb durch die
Bilanzverlingerung bei ausserordentlich hohen

11.1 Prozent.

Die anrechenbaren Eigenmittel der GKB
stiegen auf 2.1 Milliarden Franken. Bei den
anrechenbaren Eigenmitteln handelt es sich
ausschliesslich um hartes Kernkapital (CETT1:
Common Equity Tier 1). CET1 umfasst das

Nominalkapital sowie einbehaltene Gewinne.

Graubundner Kantonalbank

Ausgewiesenes Eigenkapital

Kontinuierlicher Aufbau

mmEigenkapital vor Gewinnverwendung in Mio. CHF
Eigenkapitalquote

11.6% 11.5% 1.4% 1.0% 1.4%

1'960 ! ! !

2009 2010 2011 2012 2013

13

Eigenkapital / Risikotragfahigkeit

‘eine der bestkapitalisierten Banken...

' Total anrechenbare Eigenmittel in Mio. CHF
= Total erford. Eigenmittel (gem. FINMA RS 2011/2)

CET1-Ratio / Tier-1-Ratio
17.2% . 17.4% 17.3% 18.4% :

2009 2010 2011 2012 2013

1'733 967 Ol 1'9231'33 2

Jahresabschluss 2013 — Alois Vinzens, CEO



14

Dieses Kapital ist die qualitativ héchststehende
Kapitalkomponente einer Bank. Unter dem
Reformpaket Basel I1I wird der Qualitit des
Eigenkapitals ein grosserer Stellenwert

beigemessen.

Die gewichtete Eigenmittelquote (CET1-
Ratio) betrigt 18.8 Prozent. Diese Quote
Ubersteigt die erforderlichen Eigenmittel selbst
unter Berticksichtigung des antizyklischen Puffers
per 30. Juni 2014 um iiber 6 Prozentpunkte. Ab
Juni 2014 muss die GKB eine Kapitalquote von

12.7 Prozent aufweisen.

Wir kommen nun zur Gewinnverwendung und

zeigen auf, wie der Reingewinn des Stammbhauses Operativ

X X Wachstum
verteilt wird. Erfolg
Ergebnis
Risikomanagement
> Gewinnverwendung
Ausblick

Das Geschiftsergebnis des Stammbhauses, das

. .. . Stammhaus: Gewinnverwendung
von grosseren Dividendenausschiittungen der Dividende bei CHF 38.00 unveréndert

beiden Privatbanken in Zirich profitierte, liegt

- Verdnd. Verdnd.
in Mio. CHF 2013 colt in %

bei 154.6 Millionen Franken.

Dividende auf Nominalkapital 38% 95.0 +0.0 +0.0%

Abgeltung Staatsgarantie 26 +0.0 +1.7%

Fonds fiir Projekte in Graublinden 20 +0.0 +0.0%

\X/ie von Bankprésident Dr. Hans Hatz bereits Einlage allgemeine und freie Reserve.  55.0 25 +4.8%

erwihnt, partizipieren die Investoren wiederum
mit einer Dividende von 38 Franken pro PS am

Erfolg der Bank. Die Ausschiittung betrigt

Graubundner Kantonalbank
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unter Einbezug der Abgeltung fir die
Staatsgarantie von 2.6 Millionen Franken

und der Finlage in den GKB Beitragsfonds von
2 Millionen wiederum 99.6 Millionen Franken.
In die freien Reserven werden aus dem

Jahresgewinn 55 Millionen Franken eingelegt.

Der Kanton Graubiinden partizipiert an dieser
Ausschiittung mit 83.5 Millionen Franken. Fir
die Berechnung wurden die Besitzverhiltnisse per
31. Dezember 2013 herangezogen. Massgebend
tir die definitive Ausschtittung werden jedoch
die Besitzverhaltnisse am 6. Mirz 2014 sein, die
aufgrund der noch ausstehenden Wandelanleihe

abweichen konnen.

Durch Emissionen von Wandelanleihen
beabsichtigte die Bank in der Vergangenheit, die
Attraktivitit des Partizipationsscheines fiir den
Investor durch die Aussicht eines hoheren «Free

float» markant zu erhohen.

2006 wurden dazu 200000 PS mit einer Laufzeit
bis 2014 und einem Wandelpreis von 1200
Franken herausgegeben.

2009 erfolgte eine weitere Emission von 250000
PS mit einer Laufzeit bis 2013 und einem
Wandelpreis von 1160 Franken. Von der

Wandelanleihe mit Filligkeit im

Wandelanleihe 2009 - 2013

Stand der Wandlungen

15

250’000 PS

28.8%

= Stand Wandlung per Verfall: -

hoherer ‘free float’
Geldzufluss Kanton

= Wandelanleihe 2009-2013: CHF 290 Mio.

Wandelpreis CHF 1°160.00

E Graubiindner
Kantonalbank

Graubundner Kantonalbank
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Geschiiftsjahr sind 28.8 Prozent gewandelt
worden. Die Wandlungen haben in den letzten
Jahren dem Kanton zusitzlich zur Dividende
einen Verkaufserlos von tber 83 Millionen

Franken eingebracht.

Von der im laufenden Jahr filligen

Wandelanleihe 2006 - 2014

Wandelanleihe haben Wandlungen erst in den Stand der Wandlungen

letzten Monaten eingesetzt. Wir gehen davon aus,
= Wandelanleihe 2006-2014: CHF 240 Mio.
200'000 PS

dass nur langfristig orientierte Anleger das Wandelpreis CHF 1'200.00

0.1%

Wandelrecht Wahrnehrnen. = Stand Wandlung 31.12.2013:
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Beteiligung Kanton Graubiinden

auf zirka 84 Prozent reduzieren wird. Der «Free

=+-Beteiligungsquote Kanton GR

float» konnte damit um 4 Prozentpunkte erhéht 88.0% 87.9% g7

0,
86.2% 85.3%

werden.

2009 2010 2011 2012 2013
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Zufliisse Kanton Graubiinden

Der Kanton Graubiinden hat in den letzten S i e

Jahren neben hohen Ausschiittungen auch vom

in Mio. CHF Wandelerlés
m Ausschuttungen

erwihnten Wandelerlés profitiert. Aus dem

106.7 111.3 1121
794 9P 21.8 27.4 28.6
Geschiftsjahr 2013 fliessen dem Kanton damit
79.4 84.9 83.9 83.5
zirka 112 Millionen Franken zu. 2000 2010 2011 2012 2013
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Graubundner Kantonalbank
Jahresabschluss 2013 — Alois Vinzens, CEO



Erlauben Sie mir abschliessend einen kurzen

Ausblick auf das laufende Jahr.

Die GKB geht fiir 2014 von einem
ansprechenden Umfeld mit tiefen Geld- und
Kapitalmarktzinsen aus. Das operative Ergebnis
wird nochmals durch einen Ertragsriickgang im
Zinsengeschift beeinflusst, der nicht
kompensiert werden kann. Die Bank erwartet
einen Bruttogewinn von 200 bis 210 Millionen
Franken, einen Neugeldzufluss von netto 500

Millionen Franken sowie einen Gewinnanteil

pro PS von 68 bis 70 Franken.

Das gute Geschiftsergebnis 2013 resultiert aus
der konsequenten strategischen Ausrichtung
auf unsere Anspruchsgruppen — Kunden,
Mitarbeitende, Investoren und Offentlichkeit.

Diese Strategie setzen wir auch kiinftig fort.

Ich danke Thnen fur Ihre Aufmerksamkeit.

Operativ

Wachstum

Erfolg

Ergebnis

Risikomanagement

Gewinnverwendung
> Ausblick 2014

Konzern: Ausblick 2014

Anspruchsvolles Jahr erwartet

Bruttogewinn (in Mio. CHF) 200 - 210

Neugeldzufluss (in Mio. CHF) 500

Gewinn je PS (EPS) (in cHF) 68-70

Jahresabschluss 2013

Cost-/Income-Ratio Il (in%) 48-50

Herzlichen Dank fir lhr Interesse

[ {

 Graubiindner
| Kantonalbank
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