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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge

Programm

B 18.10 Uhr Begrlssung / Ruckblick & Aussichten

Davide Pezzetta, Geschaftsfihrer, Swisscanto Sammelstiftung

B 18.25 Uhr Work-life-balance und Burnout-Pravention
Dr. Dieter Kissling, Leiter ifa Institut fir Arbeitsmedizin, Baden

M 19.40 Uhr Lebensphasenorientierte Beratung
Remo Casutt, Leiter Finanz- und Vorsorgeplanung, Graubiindner Kantonalbank

Anschliessend
Fragerunde / Diskussion

m 20.00 Uhr Apéro Riche im Foyer

@ Swisscanto



Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge

Agenda

Herausforderungen an die Vorsorge-Systeme

Wo steht die Swisscanto Sammelstiftung

Kontakt und Service

° € swisscanto
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
Herausforderungen an die Vorsorge-Systeme (i)

Zunehmende Demographischer Erschwerte
Lebenserwartung Wandel Anlagemadglichkeiten

Ziel: Stabilitat des Sys'temls & sichere Renten
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge

Herausforderungen an die Vorsorge-Systeme (ii)
Finanzielle Lage der PK's in der Schweiz hat sich verbessert.

Weitere Verbesserung per Ende August 2014 §

Vermdgensgewichtete Deckungsgrade 31.08.2014 31.12.2013

Privatrechtliche Kassen 114.4 % 110.3 %
Offentlich-rechtliche Kassen Vollkapitalisierung 104.8% 100.7%

74.6%

Offentlich-rechtliche Kassen Teilkapitalisierung 76.9%

3 Quelle
© Swisscanto Vorsorge AG, September 2014 IZI SWISSCH ntO SWisscantO
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
Herausforderungen an die Vorsorge-Systeme (iii)

Bewertung von Altersvorsorgesystemen verschiedener Linder

204 Unterkategorien
Land Punktzahl Index Leistungen (40%) Finanzierung (35%) Integritdt (25%)
Danemark 824 715 BE,5 B4.5
Ausiziien 789 82 73 .8

Finnland 743 722 64,7 91,1

inte rnatlonale n Ve rg IeiCh SchWE|z?39?‘ISEE?BS'I

Schweden 734 672 7,7 816

sehr gut da! Kanada 61 e ' 58,6 a3

Grossbritannien 676 ' 698 52,4 854
Singapur 65,9 56,4 68,5 74
Irland 62.2 776 36.0 74.1
JedOCh RefOrmbedarﬂ e il i i e
i e i
Polen 564 I A na T B89
e s — SRS
RefOrmpaket Ostemeich | 7% g5 gy 76.5

Brasilien 524 618 26,2 142

"Altersvorsorge 2020" e T G g —— 77

Indonesien 453 375 37.8 BB.3
Japan 444 480 78,5 B0.9

OUELLE: MERCER Rscannnzz-VnSvQ
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
Wie sicher sind die Renten bel Swisscanto?
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
Wo steht die Swisscanto Sammelstiftung (i)

Privatrechtliche Pensionskassen: Die Mischung macht's

*

Deckungsgrad

(113.8% per 08.14)
[CH-Durchschnitt
privatrechtliche Kassen:

114.4%]
Technischer Kapitalrelation
Zin (Anteil Kapital
(30/)8 Altersrentner am '
[vo(r)sichti er Wert Gesamtkapital: 15%)
, g ’ [CH-Durchschnitt: 49%]
im Vergleich zu
vergleichbaren
Anbietern]
i € swisscanto
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
Wo steht die Swisscanto Sammelstiftung (ii)

Unter Beachtung der relevanten Zusammenhange kann die Lage der Swisscanto
Sammelstiftung als sehr stabil bezeichnet werden.

Die Sicherheit der Vorsorgeversprechen ist fur den Stiftungsrat und Geschéftsleitung
der Swisscanto die massgebende strategische Ausrichtung!

Stabilitat — Sichere Renten

° € swisscanto
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
Kontakt und Service

Graubindner Kantonalbank
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Swisscanto Forum 2014: Sicherheit des Vorsorge
lhre Fragen und Diskussion
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Work-life-balance
und
Burnout-Pravention

Swisscanto Forum 2014

22. Oktober 2014
Auditorium Graubundner Kantonalbank
7002 Chur




Wer sind wir?

o

Praxis

Gesundheits- Arbeits-
zentren medizin

Gesundheits-
forderung

All in one Anbieter flur Dienstleistungen
rund um die Gesundheit in Betrieben

.f
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Veranderung der Arbeitswelt
und der Gesellschaft?

Institut fiir Arbeitsmedizin



Veranderung der Arbeitswelt
< HOhere Verausgabung

Arbeitsverdichtung, Intensitat, Komplexitat, Termindruck

Ausdehnung der Arbeitszeit, Wegzeit, Verklrzung der
Erholungszeit

Zunahme irregularer Arbeitszeiten

Rascher Wechsel von Arbeitsaufgaben, Vorgesetzten,
Arbeitskollegen und —-umgebung

Zunahme der Emotionsarbeit

= Geringere Belohnung

Zunahme der Arbeitsplatzunsicherheit /
Loyalitatsveranderung AG - AN; AN 2 AG

Risiken von beruflichem Abstieg, Versetzung, unfreiwilliger
Berentung

Reduzierte Aufstiegschancen, Lohneinbussen, Wegfall von
Vergunstigungen

Verschlechterung von Betriebsklima, Fairness /
Verfahrensgerechtigkeit und Respekt in Organisationen

FUhrungszeiten verkirzt / FuUhren auf Distanz

.f
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Folgen

°
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Zunahme Stressempfinden SECO-Studie

Abbildung 3. Stressempfinden im Jahr 2000 (N = 806) und 2010 (N = 1°'003), Erwerbstatige in Prozent
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Schweizerische Gesundheitsbefragung 2012

Die grosse Mehrheit der Bevilkerung schatzt ihre Gesundheit (83%)
und ihre Lebensqualitat (92%) als gut oder sehr gut ein. Trotzdem
sind 18 Prozent durch psychische Belastungen beeintrachtigt.

Hohe Anforderungen im beruflichen Leben kdnnen zu
gesundheitlichen und psychischen Belastungen beitragen. 17
Prozent der Erwerbstatigen erleben immer oder meistens Stress bei
der Arbeit, zusatzliche 44 Prozent manchmal. 18 Prozent der
Erwerbstatigen stimmen eher oder vollstandig der Aussage zu, sich
bei der Arbeit emotional verbraucht zu fuhlen.

Dies kann als Anzeichen einer Burnout-Gefahrdung betrachtet
werden. Personen, die viel Stress bei der Arbeit erleben oder Burnout
gefahrdet sind, weisen eine funf respektive sechs Mal hGhere
Wahrscheinlichkeit fur eine Depression auf als Erwerbstatige, die
diesen Belastungen nicht ausgesetzt sind.

.f
Institut fiir Arbeitsmedizin I ql



Schweizerische Gesundheitsbefragung 2012

Soziale Unterstutzung hilft

Soziale Unterstltzung ist eine wichtige Ressource, um depressiven
Verstimmungen entgegenzuwirken und die hohen Anforderungen
im Leben bewaltigen zu konnen. 39 Prozent kbnnen auf eine starke
soziale Unterstltzung zurlickgreifen, bei zwolf Prozent ist diese nur
schwach.

Die Wahrscheinlichkeit fur eine Depression ist bei einer geringen
sozialen Unterstltzung rund drei Mal hoher als bei mittlerer oder
starker sozialer Unterstitzung.

.f
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Veranderungen der Arbeitswelt...

= Weg von den korperlichen Belastungen, hin zur
Emotionsarbeit

= Weg von den korperlichen Erkrankungen, hin zu den
psychischen Erkrankungen

200 AU-Fille in %

== Psyche ® Herz/Kreislauf ={J= Atemwege ~m®- Verdauung ==O== Muskel/Skelett - ¢ Verielzungen

180

160

140

120

100

80
- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Psyche 1189 134,0 141,5 | 140,7 141,6 135,1 135,8 1456 | 152,6 160,2 | 169,7
Herz/Kreistauf 93,3 100,0 1011 100,2 91,4 88,4 89,9 90,0 93,2 91,5 91,3
| AMtemwege 948 | 931 | 904 | 926 | 777 | 875 749 | 846 | 890 | 996 | 887
- | Verdauung 87,6 90,2 94 .4 90,7 87.6 79,9 84,6 91,5 96,2 91,6 86,1
- |MuskeliSkelett | 105,7 | 108,9 | 108,0 996 | 933 88,6 89,1 92,4 96,1 90,9 96,1
Verletzungen 97,2 95,8 93.5 88,6 82,3 791 80,9 80,0 81,6 78,2 82,9

| Quelle: Wissenschaftlic

LR

s Institut der AOK (WIdO) Fehlzeiten-Report 2011

.f
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Arbeitszufriedenheit Schweiz 2012

Arbeitszufriedenheit

subjektiver Soll - Ist - Vergleich

stabilisierende Zufriedenheit diffuse Unzufriedenheit

&
Erhéhung Aufrechterhaltung Senkung Aufrechterhaltung
Anspruchsniveau Anspruchsniveau Anspruchsniveau Anspruchsniveau

ohneneue
Probleml&sungs-
versuche

neue Problem-
|6sungsversuche

D -

34% 40%
progressiv stabilisiert resignativ

fixiert

unzufrieden

weiss nicht, was
dagegen tun soll*

zufrieden zufrieden zufrieden

Jkann es noch winscht, dass koénnte noch viel
weiter bringen* alles so bleibt” schlimmer sein“

© by TransferPlus AG, CH-6362 Stansstad Basis: 664 Berufstatige in der Deutsch- und Westschweiz Grafik 1

Quelle: Transferplus, 2013

°
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Arbeitszufriedenheit Schweiz 1979-2012

" Entwicklung 1979 — 2012. Angaben in Prozenten.

= ] a7
45% 45 : :

P NG2 42 4'1 240 resignativ
et 33 ¥ 37 zufrieden
35% + : ; 36 stabilisiert

g N . 34 zufrieden
30% T : : : -
o 3D
24 29 :
25% 1__ 23 P E
20% 1t 22 17 P .
; : 1; t5 15 progressiv
15% + B —J2| zufrieden
konstruktiv
unzufrieden
fixiert
unzufrieden

©by TransferPlus AG, CH-6362 Stansstad

(638) (616) (676) (665) (645)

Basis: Berufstatige der Deutsch- und Westschweiz

1979 1985 1991 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(649) (610) (610) (711) (668) (712) (620) (705) (670) (639) (642) (731) (696) (664)

Grafik 2

Quelle: Transferplus, 2013
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Psychosoziale Belastungen am
Arbeitsplatz

Stress

Institut fiir Arbeitsmedizin



Was heisst Stress?

Materialprifung

»
Ll

Definition

korperliche, seelische

Einwirkung Auswirkung
und verhaltensmassige
Reaktion einer Person,
Stresskonzept nach Selye um sich an innere und
aussere Belastungen
Larm, Angst ... korperliche Reaktion

°
22.10.2014 Institut fiir Arbeitsmedizin I fq (]



Sinn des Stressmechanismus

Stress ist eine reflexartige
Lebenserhaltungsreaktion
durch grosse Bereitstellung
von Energie.

Stress ist somit ein
naturlicher
Verteidigungsmechanismus

°
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Stress fruher - heute

VVon der Notbereitschaft zum
Daueralarm

friher ,,Kampf oder Flucht* als
Selbsterhaltungstrieb

heute ,,Hilflosigkeit und
Unterordnung*

immer wiederkehrende
psychische Bedrohung, die kein
korperliches

Handeln mehr erfordert

°
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Konsens Stressdefinitionen

Stress ist ein Ungleichgewicht zwischen den Anforderungen und den

personlichen Handlungsmaoglichkeiten. Dieser Zustand ist personlich

bedeutsam.
»
INNERE UND )
AUSSERE BEWALTIGUNGS-
ANFORDERUNGEN MOGLICH-
AN DIE PERSON KEITEN DER
PERSON

P

L]
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Anforderung - Uberforderung

auf Frihwarnzeichen
von Uberforderung
achten und reagieren

Leistung
BuniapJouaiun
BunJlapJlojsnelsH
aAI)ISOd
unJapiopad

,OUNNOY

tiEfS‘,chwierigkeitsgrad hoch
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Neuronale
Reizweiter-
leitung

Stressreaktion
2 Systeme

4

SAM

Sympathico-
adreno-
medullares
System

22.10.2014

Verhalten:
Unruhe, Angst,
Wachsamkeit

Sympathikus

- -

|Kate::holam|ne | (permiasive Wirkung)

Stoffwechsel
Blutdruck i—lerzschlag

Lytokine

Feedback

div. Organe :

ACTH-Feedback i @ Cortisol-

Immun-
< Zellen

[mmun-
o reaktionen

“* Thymus

Lymphd riisen

G lukoneogenese

Humorale
Steuerung

HHNR

Hypothalamus-
Hypophysen-
Nebennieren-
rinden-Achse

fordernd

__hemmend _

vy © b )
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FriUhsymptome

22.10.2014
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Korperliche Stresssymptome

akut

chronisch

Herz-KL-System

Puls steigt, Blutdruck steigt

Hypertonie,Herzrhythmus-
storungen, Risiko fur Herzinfarkt

Atmungsorgane

Atmung schnell, oberflachlich

Keine Langzeitfolgen

Magen-Darm

Verlangsamung, Stopp

Verstopfung, Durchfall, Blahung,
Flatulenz

Bewegungsapparat

Muskeltonus steigt

Muskelverspannungen,
Rickenschmerzen, Migrane

Haut

Blasse, Schweiss

Ausschlage, Schuppen,
chr. Hauterkrankungen

Uro-Genitalsystem

Stopp

Impotenz, ZyklusstGrungen,
Lustlosigkeit

Gehirn

Fokussierung, ,Tunnelblick®

Konzentrations- & Gedachtnis-
probleme, Depression

Blutgerinnung

Gerinnung aktiviert

gehauft Infarkte, Thrombosen

.f
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kognitive Symptome

= Vergesslichkeit, Zerstreutheit
- Unzuverlassigkeit

= Konzentrationsstorungen

= Beeintrachtigung des Urteilsvermogens
= Nervositat

L]
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affektive Symptome

= Apathie, Traurigkeit, Freudlosigkeit
= Affektlabilitat
= Weinanfalle
< Hoffnungslosigkeit, Verzweiflung
= Misstrauen, Gereiztheit
e Zynismus

L]
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Verhaltens-Symptome

< Demotivation

< Verlangsamung

< Desorganisation

e Zunahme von Fehlern
< Abnahme von Leistung
= Suchtentwicklung

L]
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soziale Symptome

RUckzug vom Team/ Familie
Interesselosigkeit am Tagesgeschehen
Verschlossenheit

Gereiztheit bis zur Aggressivitat
geringe Frustrationstoleranz

22.10.2014 Stressmanagement fir Mitarbeitende

.f
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Burnout

°
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Modell der Stresserkrankungen

Burnout-
Prozess

Leitsymptom:

Schlafstérungen

Beispiele:
Herzinfarkt
Chronische Schmerzerkrankungen

L]
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Ressourcen und Belastungen

Reduktion von FOrderung von
Belastungen Ressourcen

L]
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http://images.google.ch/imgres?imgurl=http://www.karikaturen-service.de/bilder/karikaturen/a-sonne.jpg&imgrefurl=http://www.karikaturen-service.de/a-sonne.html&h=444&w=522&sz=41&hl=de&start=2&um=1&tbnid=-icEvH1oxPNEAM:&tbnh=111&tbnw=131&prev=/images%3Fq%3Dsonne%26svnum%3D10%26um%3D1%26hl%3Dde

Belastungen und Ressourcen

L]
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Historisches: ,,a burnt-out case*

1967 schreibt Graham Greene T
eine Novelle Uiber einen SEARCH INSIDE:
desillusionierten und zynisch
gewordenen ehemals
erfolgreichen und kreativen
Architekten.

L]
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http://www.amazon.com/gp/reader/0140185399/ref=sib_dp_pt/104-8654444-4252751%23reader-link

J. Freudenberger 1974

e Beschreibt Burnout erstmals wissenschatftlich
< Hohe Leistungserwartung
< Hohes personliches Engagement

e Burnout ist ein Prozess und kein Zustand

< Verwandlung vom mitfihlenden Zeitgenossen
zum depressiven Zyniker

L]
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Kernelemente des Burnout
nach Maslach und Jackson 1981

e Erschopfung

Emotionale und koérperliche Ersch6pfung und Entkraftung

< Distanzierung

Distanzierte, gleichglltige Einstellung gegenuiber der Arbeit,
Zynismus

e |neffektivitat

Gefuhl beruflichen Versagens; Verlust des Vertrauens in die
eigenen Fahigkeiten

Schaufeli et al. 1996, nach B. Schulze USZ, 2005

L]
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Beeinflussungsfelder, die zum Burnout fuhren

L]
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Burnout Syndrom — Wen trifft's?

< hoher Grad an Pflichtbewusstsein
< hohe Leistungsbereitschaft
- starke Identifikation mit Arbeit
< Neigung zu Perfektionismus
< abhangig von Bestatigung anderer
- Selbstwert, Angstlichkeit
< Vernachlassigung eigener Bedurfnisse
e geringe Sensibilitat fur eigene Geflhle

L]
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Verzweiflung, Apathie
Sinnkrise
Selbstwertzerstorung
Zukunftsangsten
Sozialphobien
Selbstmordgedanken

Endzustand des Burnout Prozesses

Sehr oft endet der Burnout Prozess in einer tiefen
Depression mit

22.10.2014

Stress/Burnout, Dieter Kissling
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Behandlung von Burnout

Voraussetzung: Grundliche
Analyse der personlichen
Situation sowie derjenigen
am Arbeitsplatz

Rehabilitation verlauft sehr
individuell, so wie das
Burnout selbst

Behandlung: Ambulant als
auch stationar moglich

Wichtig: Nicht nur die
Person behandeln,
sondern auch den
Arbeitsplatz und das
Umfeld einbeziehen

.f
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Reintegration nach einem Burnout

Reintegration in die Arbeitswelt nach einem Burnout
(bei stationarer Behandlung)

e 38 Prozent: an alter Stelle (z.T. mit reduzierter Arbeitsbelastung)
e 41 Prozent: Stellenwechsel

e 25 Prozent: Berufliche Neuorientierung

e 13 Prozent: Stellenverlust

e 8 Prozent: Bezug von IV-Gelder

(Mehrfachnennungen waren maoglich)
Untersuchung der Privatklinik Meiringen

.f
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Medizinische Diagnhostik

22.10.2014
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Das vegetative Nervensystem

Sympathovagale Dysbalance
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Messung personliche Entspannung

®  Derived RR intervals

RR1 RRE RR’S RR RR

4 5
-t b - Ll > - > 4 -
tD t1 1 t3 t4 tS

 An Mitarbeitenden kdnnen individuell und in kurzer Zeit
Entspannungs- und Konzentrationsfahigkeit gemessen

werden. Die autonome Balance wird an der HRV
gemessen

°
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44-jahriger Arzt Iin Fihrungsfunktion

e Leitender Arzt

= Gute Abgrenzungsstrategien
= Arbeitet 80%

= Wohlbefinden
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Beispiel Erschopfung

= 39-jahrige hoch leistungsorientierte Arztin
« 2 Facharzttitel + Psychotherapietitel

- standig erreichbar
< Hohe Anforderungen an sich beruflich und Sport
= Fuhlt sich subjektiv gut
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erarbeit PC und Kurzbesprechung, PDA Vorbereil
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50-jahriger Manager
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Patient mit ausgepragter Tagesmudigkeit

Schlafen : aufstehen, + PC- und Schreilf
4h50" zh10' 1h35'

charbeiten . Besprechung [«chreibtisc|20 Min ni:

1h30'
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Patient mit ausgepragter Tagesmudigkeit

Signale

| Berechnen |
—
Steuerung
Empfindlichkeir:

5170 sec Atmung
I oo:s3:12 HR

Brustwandbewegung
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= . . Total Power 966 (Norm > 5000)
56-Jahr|ger Mann oNN 0.19 (Norm > 5.0)
SDNN 110 (Norm > 121 alterskorreliert)

Fuhlt sich gut, gutes Resultat Stressnostress-FB log LF/HF 0.817 (Norm 0.500)

Jahrelange chronische Uberlastung beruflich
Hohes Engagement, hoher Perfektionismus
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Burnout?

58-jahriger Mann als Burnout behandelt
4 Monate 100% arbeitsunfahig

«Fahrt SBB ach Bj1d Plaudern mit Sohn & Schwiegertoch ervigen PC-Problems
8" 3h30' 2hoo*

SDNN 170 (Norm > 100)

pPNN 11.24 (Norm > 5.00)

Total Power: 3884 (Norm > 5000)
log LF/HF: 0.814

Herzschlage: 104’666

ines nervigen PC-Problems {erfolgreich)
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Stressbewaltigung gehort heute
zur Grundkompetenz jedes
Arbeitnehmenden

Institut fiir Arbeitsmedizin



Stresspravention

= Individuelle Massnahmen
= Stresspravention durch die Organisation

°
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Individ. Stressbewaltigungsstrategien

Belastung

Strategien, die
das Problem
angehen

Person Betrieb

* ................... -
Ressourcen l

| Ressourcen
aktivieren stress Wohl

I Beweriung v reaktion . befinden

!
GeLaninche |
Strategien Dampfablass- & |
Stress- Erholungsstrategien !

bewaltigung

L e s o e o s e e v e s e s e s e s e s e s
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Dampfablass- und
Erholungsstrategie

22.10.2014
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Dampfablass- und Erholungsstrategie

< Regelmassige Bewegung

< Regelmassiges Anwenden von
Entspannungstechniken

= Pflege ausserberuflicher sozialer Kontakte

< Ausgleich durch Hobbys und Freizeitaktivitaten
< Die kleinen Dinge des Alltags geniessen

= Ausreichend Schlaf

< Mikropausen

Nach Kaluza, Stressbewaltigung 2004 'f
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Die Bewegungspyramide

°
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Work-life-balance
oder besser:
life-domain-balance

Wird zu:
Work-life-blending

[ FlieBende Grenze zwischen ]
geschaftlich und privat

°
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Gedankliche Strategien

22.10.2014
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Es sind oft mehrere Sichtweisen maoglich
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Gedankliche Strategien

= Perfektionistische Leistungsanspruche kritisch
hinterfragen

= Eigene Leistungsgrenzen akzeptieren

= Schwierigkeiten nicht als Bedrohung sondern als
Herausforderung sehen

< Mehr innere Distanz wahren

Nach Kaluza, Stressbewaltigung 2004 'f
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Instrumentelle Strategien

22.10.2014
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Instrumentelle Stressbewaltigung

Fachliche Kompetenzen erweitern (z.B. Sprachen....)
Selbstmanagement: persdnliche Arbeitsorganisation
optimieren
Sozialkommunikative Kompetenzen steigern

« Nein -Sagen lernen

 Unterstlitzung suchen

 Netzwerk aufbauen

 Etwas positiv sagen
Probleml6sekompetenzen entwickeln
Arbeitsorganisatorische Verbesserungen

22.10.2014

Nach Kaluza, Stressbewaltigung 2004 'f
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Organisationale
Stressbewaltigung

22.10.2014
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Effort — Reward Balance

= Was geben Sie lnrem Unternehmen - Effort?
< \Was erhalten Sie von lhrem Unternehmen - Reward?

°
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Berufliche Gratifikationskrisen - Modell

Modell beruflicher Gratifikationskrisen
(J. Siegrist, 1996)

- Lohn, Gehalt

- Aufstiegsmoglichkeiten
- Anforderungen Arbeitsplatzsicherheit

- Verpflichtungen - Wertschitzung

Extrinsische Komponente

Veraus-
gabung

Erwartung
(‘iibersteigerte
Erwartung Verausgabungsneigung®)

(‘libersteigerte Intrinsische Komponente
Verausgabungsneigung‘)

°
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Gesundheitlich relevante Folgen von

- Gratifikationskrise
und

= Kontrollverlust / geringer Kontrolle

.f
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Folgen fur das Herz?
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Imbalance & kardiovaskulare Krankheiten

Das Risiko, im Verlauf von 25 Jahren an kardiovaskularen
Krankheiten zu sterben, betragt...

Wer seine
Anstrengungen
nicht gewdurdigt

sieht, stirbt fraher!

Kivimaki et al., 2002
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Folgen fur die Psyche?
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Depression

Berufliche Gratifikationskrisen und Auftreten

depressiver Storungen (GHQ): Whitehall lI-Studie
(N=6110, Zeitraum: 5.3 Jahre)

~ OR* 3-
Manner Frauen

2,5

2_

1,5-

14

. . 4 0,5 . .
kein Stress hohe hohe kein Stress hohe hohe
Verausg. Verausg. UND Verausg. Verausg. UND
ODER niedr. niedr. Bel. ODER niedr. niedr. Bel.
Bel. Bel.

# adjustiert fiir Alter, Angestelltengrad, Wert GHQ bei Eingangsuntersuchung;
Personen im affektiver Storung zu Studienbeginn nicht enthalten

*p<.05
Quelle: S.A. Stansfeld et al. (1999), OEM, 56: 302.
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Imbalance und Depression
n = 1811 Manner und Frauen zw. 45 und 64 J.

Wer seine Anstrengungen nicht gewurdigt
sieht, bekommt eher eine Depression!

Balance

Balance Balance Imbalance Imbalance

& hohe & tiefe & hohe & tiefe

Position Position Position Position
: N. Wege et al. (2007), JECH (in press)

Depression

8
7
6
5
A
3 |
2
1
)
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Und die Motivation
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Mogliches Mitarbeiterverhalten
= Distanzierung, Resignation, Demotivation

= Gleichgewicht wieder hergestellt

Lohn, Gehalt
Prinzip der Wertschatzung
Anforderungen Reziprozitat Aufstiegsmaoglichkeiten
verpfiichtungen Arbeitsplatzsicherheit

! !

°
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Wann ist Arbeit gesund?

22.10.2014
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Berufsarbeit

< Ermaglicht die Erfullung wichtiger psychischer
Bedurfnisse

e Bedurfnis nach Selbstwirksamkeit

= Eigene Fahigkeiten realisieren, etwas leisten und autonom
handeln kdnnen

= Bedurfnis nach positivem Selbstwertgefinhl

= Positive Ruckmeldung fur erbrachte Leistungen,
Anerkennung von signifikanten Anderen erhalten

= Bedurfnis nach Zugehaorigkeit

= Einer Gruppe/Organisation angehdren, kooperieren und
Unterstlitzung erhalten kbnnen

J. Siegrist, Universitat Dusseldorf, Marz 2009

°
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Anerkennung

= Anerkennung ist nicht nur ein regulatives Prinzip
zwischenmenschlicher Beziehungen, sondern auch eine
wichtige Ressource psychischer und korperlicher
Gesundheit

= Fehlende oder mangelnde Anerkennung im
Leistungszusammenhang moderner Erwerbsarbeit
verdoppelt das Risiko stress-assoziierter Erkrankungen
(z.B. Herzinfarkt, Depression)

< Anerkennungsfordernde Arbeitsgestaltung tragt zum
Schutz der Gesundheit von Beschaftigten bei und fordert
eine nachhaltige Unternehmensfihrung

°
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Zukunftige Herausforderungen fur
Unternehmen

Produktivitatssteigerung bei gleicher oder verbesserter Gesundheit
der Mitarbeitenden

Sozialkompetenz der Fihrungskrafte
= Gute rekrutieren, Bestehende befahigen oder austauschen
Demographischer Wandel

= 50+ Mitarbeitende sind fit und hoch motiviert und werden bis
70 arbeiten!

Fachkraftemangel - attraktiver Arbeitgeber
Psychosoziale Belastungen am Arbeitsplatz
= Prasentismus
= Stress / Burnout

Betriebliches Gesundheitsmanagement ist die Antwort

°
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Graubundner Kantonalbank
Lebensphasenorientierte Beratung
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Graubundner Kantonalbank

Beratungsphilosophie

» Unser Beratungsprozess stutzt
sich auf die personlichen Ziele
und Winsche unserer Kunden

F|nan2|eren = Unter Berlcksichtigung der
Vorsorgen finanziellen und familiaren Aus-
\ gangslage

» Gesetzliche Rahmenbedingungen

Graubiindner
Kantonalbank



Graubundner Kantonalbank

Lebenszyklus

= Je nach Lebensphase stehen unterschiedliche
Bedurfnisse im Vordergrund

* |hre Bedirfnisse dienen uns als Grundlage zur
ganzheitlichen und vernetzten Beratung

= Erarbeitung massgeschneiderter Losungen, welche

der jeweiligen Lebensphase und den Bedurfnissen
entsprechen

. . |Jugend & Studium & Berufliche &
el Ausbildung | Weiterbildung

- Partnerschaft | Mittenim Vorbereitung
Private » Ruhestand
Orientierung & Familie Leben Ruhestand

Graubiindner
Kantonalbank



GraubUndner Kantonalbank
Vernetzung der finanziellen Aspekte

Liquiditat

rechtliche \
/ \ / Vorsorge

Vermogen

/

Finanzierung

S\

Graubiindner
Kantonalbank



Graubundner Kantonalbank

Vorsorgeberatung

lhre Bedurfnisse...

= Mit der Vorsorgeberatung schtzen
Sie sich und Ihre Liebsten vor
finanziellen Sorgen, indem Sie
Risiken erkennen und — wo sinnvoll -
absichern

Graubiindner
Kantonalbank



Graubundner Kantonalbank

Finanzplanung 30+

lhre Bedurfnisse...

= Ob es um die Realisierung lhres
Eigenheims, um Ihre Karriere oder
rund um die Themen Partnerschaft
und Familie — wer alle Aspekte
vernetzt betrachtet — trifft mit Sicher-
heit die besseren Entscheidungen.

Graubiindner
Kantonalbank



Graubundner Kantonalbank

Finanzplanung 50+

lhre Bedurfnisse...

= |hr wohlverdienter Ruhestand steht
bevor. Endlich haben Sie Zeit fur
Familie und Freunde, Hobbys und
Reisen. Alles Dinge womit Sie sich
beschéaftigen konnen — finanzielle
Sorgen sollten jedoch nicht dazu
gehdren.

Graubiindner
Kantonalbank



Graubundner Kantonalbank

Liquiditats- und Vermogensplanung

-~ ,‘-F"
& Ihre Bedirfnisse...
J

. = Optimieren Sie lhre personlichen
Einkommens- und Vermogensver-
haltnisse nach der Pensionierung —
alle relevanten Aspekte werden
perfekt auf Ihre Ziele und Winsche
abgestimmt.

Graubiindner
Kantonalbank



Graubundner Kantonalbank

Erbschaftsplanung

lhre Bedurfnisse...

= Wenn Sie sich rechtzeitig mit Ihrer
Vermogensnachfolge beschaftigen,
bleiben Sie finanziell unabhangig
und haben gleichzeitig die Gewiss-
heit, dass es lhren Liebsten in jedem
Fall gut geht — Sie gestalten Ihre
Vermogennachfolge aktiv mit.

Graubiindner
Kantonalbank


http://www.sxc.hu/browse.phtml?f=download&id=833821

Graubundner Kantonalbank

Umsetzung lhrer LOsung

= Wir zeigen Ihnen Mdglichkeiten und

Alternativen in jeder Lebensphase
auf

* Proaktive Begleitung und Umsetzung
Ihrer massgeschneiderten Losung —
zu lhrer Entlastung

= Laufende Uberprifung und Termi-
nierung sowie Anpassungen an
veranderte Gegebenheiten

Graubiindner
Kantonalbank



Graubiundner Kantonalbank

Fragen

= Alle unsere Referate und weitere
Informationen finden Sie auf unserer
Homepage unter folgendem Link

www.qgkb.ch/vorsorgekmu

Graubiindner
Kantonalbank



Besten Dank

Davide Pezzetta
Geschaftsfihrer, Swisscanto Sammelstiftung

Dr. Dieter Kissling
Leiter ifa Institut fur Arbeitsmedizin

Remo Casutt
Leiter Finanz- und Vorsorgeplanung
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