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«Ziel ist und bleibt die
umfassende und bedurfnis-
gerechte Beratung unserer
Kundinnen und Kunden.»



Wir diirfen stolz sein auf das, was unsere Bank in den letzten 20 Jahren erreicht
hat. Ohne das Kredit- oder Retailgeschaft zu vernachléssigen, ist es gelungen,
den Stellenwert des Anlagegeschifts markant zu steigern. Wir haben motivierte
und top ausgebildete Beraterinnen und Berater sowie ein professionell auf-
gestelltes und kompetentes Investment Center, das weit iiber unseren Kanton
hinauszustrahlen vermag. Zudem besitzen wir mit unseren Finanzplanungs-
dienstleistungen ein Alleinstellungsmerkmal, um das uns unsere Mitbewerber
beneiden.

Riickblick: Als unsere Bank im Jahr 2003 fast auf den Kopf gestellt wurde, war
das Private Banking noch ein «Nischenprodukt». Die dominierenden Bereiche
waren einerseits das Kreditgeschéaft fiir Firmen und andererseits das Retail-
geschift mit Hypotheken, Fonds, Vorsorgelosungen und Konten. Die alte Borsen-
weisheit «Lege nicht alle Eier in einen Korb» nahmen wir uns aber auch als
Bank zu Herzen. Ein internes Projekt bildete den Startschuss fiir den forcierten
Ausbau des Anlagegeschifts. Das Ziel war klar: die Abhdngigkeit vom Zins-
differenzgeschift reduzieren und gleichzeitig dem Universalbankcharakter,
also Kundinnen und Kunden umfassend zu beraten, gerecht werden.

Von diesen Verdnderungen profitieren heute unsere Kundschaft und wir als
Bank gleichermassen. Aktuell umfasst das Private Banking der GKB 17 Teams
in Graubiinden mit 160 Mitarbeitenden, die sich jeden Tag fiir das beste
Beratungserlebnis aller Zeiten einsetzen. Mehr spannende Fakten zu unserem
Private Banking und weiteren Themen finden sich im vorliegenden Magazin.
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Echtes Interesse.

Jeder Mensch hat individuelle Bediirfnisse
und Wertvorstellungen — auch bei der
Geldanlage. Die Kunst einer heraus-
ragenden Beratung ist, diese Vielfiltigkeit
in einer passenden Anlagelésung abzu-
bilden. Echtes Interesse am Menschen und
das Know-how von GKB Spezialistinnen
und Spezialisten bilden die Basis fir eine

erfolgreiche Beziehung im Private Banking.

«Relationship Management
ist die neue Beratung.»

Erfolgreiches Private Banking steht und fallt mit der Beratung.

Marco Sacchet, Leiter Private Banking und Institutionelle,

und Gabriella Tuena, Leiterin Private Banking St. Moritz, iiber

den GKB Beratungsansatz und das Private Banking von morgen.
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Selbst ist die Frau.

Die Altersrenten von Frauen sind
in der Schweiz im Schnitt um mehr
als ein Drittel tiefer als jene von
Minnern. Damit Frauen im Alter
selbstbestimmt leben konnen, ist
es zentral, dass sie sich bereits frith
mit ihrer finanziellen Situation
beschiftigen. Die GKB unterstitzt
Frauen bei ihrer privaten

Vorsorge und der Erreichung

ihrer finanziellen Ziele.
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«Vertrauen ist ein Gut,
das liber Jahre wachst.»

Gabriella Tuena,

Leiterin Private Banking St. Moritz



Im Fokus W

«Relationship Management
ist die neue Beratung.»

Interview: Jeannine Miilbrecht Fotos: Mara Truog

Jede Kundin und jeder Kunde hat individuelle Ziele, die mit dem persénlichen Vermogen erreicht werden
sollen. So einzigartig wie die Kundenbediirfnisse miissen deshalb auch die Private-Banking-Losungen sein.
Um die Kundinnen und Kunden bei der Erreichung ihrer Ziele zu unterstiitzen, braucht es eine vertrauensvolle
Beratungsleistung, digitale Services sowie kompetente Spezialistinnen und Spezialisten als Ansprechpartner
fiir simtliche Finanzfragen. Marco Sacchet, Leiter Private Banking und Institutionelle, und Gabriella Tuena,
Leiterin Private Banking St. Moritz, zeigen auf, was es heute und in Zukunft fiir ein erfolgreiches Private

Banking braucht.

Wie wiirden Sie den Beratungsansatz der GKB im
Private Banking beschreiben?

Gabriella Tuena: Die Beratung steht bei uns im Zent-
rum, denn ohne vertrauensvolle Beratung werden keine
Anlagen getatigt. Um dieses Vertrauen aufzubauen,
brauchen Beraterinnen und Berater die Fahigkeit, jeden
Menschen entsprechend seinen Bediirfnissen zu bera-
ten. Empathie ist also essenziell.

Marco Sacchet: Private Banking steht und fillt mit der
Beratung. Sie ist der Erfolgsfaktor Nummer eins fiir
uns als Bank. Die fachlichen Kompetenzen sind zwar
wichtig; viel wichtiger ist allerdings, dass ein Berater
sich gerne mit den Kundinnen und Kunden auseinan-
dersetzt. Es muss Freude machen, sich mit Menschen
mit all ihren verschiedenen Charakteren, Bediirfnissen
und Finanzthemen zu beschiftigen.

Wie schaffen Sie es, ein Vertrauensverhiltnis zu
Ihren Kundinnen und Kunden aufzubauen?

Tuena: Vertrauen ist ein Gut, das uiber Jahre wichst.
Durch unsere langjihrigen Beraterinnen und Berater ent-
stehen partnerschaftliche Beziehungen, die Jahrzehnte
tberdauern — und teilweise das ganze Leben halten.

Sacchet: Natirlich benotigen unsere Beraterinnen und
Berater dafiir einen gewissen Freiraum. Sie konnen sich
die Zeit nehmen, aktiv auf unsere Kundinnen und Kun-
den ein- und zuzugehen, um so eine langfristige Bezie-

hung aufzubauen.

Neben der Beratung ist im Private Banking das Fach-
wissen von grosser Bedeutung. Wie wird die Bezie-
hungspflege mit einem spezialisierten Fachwissen
verbunden?

Sacchet: Unser Ziel ist, Private Banking im Zentrum
des Finanzierens, des Anlegens und der Finanzplanung
zu positionieren. Die Beraterinnen und Berater agieren
als Hauptansprechpartner des Kunden und entschei-
den, wann welches Fachwissen fiir die jeweiligen Be-
diirfnisse notwendig ist. Sie werden zum Relationship
Manager.

Tuena: Diese Freiheit in der Beratung ermoglicht es uns,
je nach Kundenbediirfnis andere Spezialistinnen und
Spezialisten, beispielsweise Hypothekarberaterinnen,
Finanzberater oder Mitarbeitende aus dem Investment
Center, hinzuzuziehen. Das ist besonders bei komple-
xen Bediirfnissen hilfreich.

Sacchet: Durch die zunehmende Komplexitit ist eine
Beratung aus einer Hand gar nicht mehr moglich. Viel-
mehr muss ein Berater durch dieses effiziente Relation-
ship Management wissen, an welchen Punkten die
Kundenbedurfnisse das Beiziehen eines Spezialisten er-
fordern...

Tuena: ... mit dem Ziel, eine moglichst einfache Losung
fur die Kundin oder den Kunden zu finden — verbunden
mit hervorragenden Resultaten und ohne dass es die
Kundschaft viel Zeit kostet.



Wie stellen Sie sicher, dass die Beraterinnen und Be-
rater die notigen Fihigkeiten fiirs Private Banking
aufweisen?

Sacchet: Die meisten Neuzuginge sind bereits jahre-
lang bei uns titig, bevor sie zur Beraterin oder zum Be-
rater werden. Das ist ein Vorteil, da wir den Nachwuchs
in die Beratung einarbeiten konnen. Dariiber hinaus
haben wir kontinuierlich Fachtage und Meetings, um
alle Abteilungen und Regionen in die Gesamtentwick-
lung des Private Banking miteinzubeziehen.

Tuena: Neben den fachlichen bedeuten mir zudem die
sozialen Fihigkeiten sehr viel. Es ist wichtig, dass junge
Leute ein Teil des Teams werden, sich einbringen und,
wo notig, Hilfe holen konnen. Wenn immer moglich
versuche ich, einen Junior mit einem Senior zusammen-
zubringen. Daraus entstehen die spannendsten Ge-
schichten, weil beide Seiten voneinander lernen — bei-
spielsweise bei Themen wie der digitalen Beratung.

Stichwort «digital»: Wie schétzen Sie die Rolle der
Digitalisierung im Beratungsdialog ein?

Sacchet: Als die ersten Robo-Advisors aufkamen, wa-

ren einige Beraterinnen und Berater verunsichert. Doch

Funktion:
Jahrgang:
Familie:

Marco Sacchet

inzwischen ist allen klar, dass kein Roboter die per-
sonliche Beratung im Private Banking ersetzen kann.
Nichtsdestotrotz ist es wichtig, die ganze digitale Kla-
viatur zu beherrschen — digitale Fitness ist also von
grosser Bedeutung.

Sind digitale Services fiir Millennials wichtiger als
fiir dltere Kundinnen und Kunden?

Tuena: Natiirlich verdndert sich die Welt heute schnel-
ler als jemals zuvor. Trotzdem sind die Bediirfnisse von
Millennials jenen alterer Kundinnen und Kunden tiber-
raschend dhnlich. Das sehe ich vor allem an den Resul-
taten, die wir in der Beratung erzielen: Ob Jung oder Al,
sowohl Berater als auch Kundin sind an einer soliden
Strategie interessiert. Am Ende ist das eigene Vermogen
fur alle ein Mittel zur Verwirklichung des Lebensziels.

Sacchet: Die jiingere Generation ist etwas affiner
gegeniiber digitalen Kommunikationskanilen. Doch
auch die junge Kundschaft sucht letztlich primir einen
vertrauensvollen, personlichen Austausch fir die eigene
Vermogensplanung. Vertrauen erreichen wir bei jungen
Anlegerinnen und Anlegern unter anderem durch Edu-
kation, um ihnen Finanzthemen zuginglich zu machen.

Das bildet eine erste Vertrauensbasis.

Leiter Private Banking und Institutionelle
1971
Verheiratet, eine Tochter

Ausbildung: Studium der Rechtswissenschaften (lic. iur.),
Nachdiplomstudium in Betriebswirtschaft und Treuhand



Gabriella Tuena

Funktion:  Leiterin Private Banking St. Moritz
Jahrgang: 1965
Familie: Geschieden, zwei erwachsene Kinder

Ausbildung: Certified Wealth Management Advisor

Hatte die Covid-19-Pandemie einen Einfluss auf die
Digitalisierung des Private Banking?

Tuena: Glicklicherweise waren wir technisch bestens
ausgerustet, um unsere Arbeit kurzfristig ins Home-
office zu verlagern. In einer Zeit grosser Unsicherheiten
ist es wichtiger denn je, den direkten Austausch mit den
Kundinnen und Kunden zu pflegen und auf ihre Fragen
und Anliegen einzugehen. Wir hatten die Flexibilitat,
unsere Beratung zu jedem Zeitpunkt zu gewiahrleisten.
Sacchet: Inzwischen kommen die Kundinnen und Kun-
den gerne wieder personlich vorbei — das freut uns na-
tiirlich auch. Trotzdem schitzen sie es, weiterhin die

eine oder andere digitale Beratungsleistung zu beziehen.

Wie hat sich die Pandemie auf die Investmentstra-
tegien der Kundinnen und Kunden ausgewirkt?

Tuena: Unsere Kundinnen und Kunden haben die Be-
deutung von Nachhaltigkeit und die damit verbundene
Verantwortung verstdarkt hinterfragt. Auch diesbeziig-
lich waren wir bereits vor der Pandemie gut aufgestellt.
Dadurch konnten wir stets eine umfassende Beratung
bieten.

Sacchet: Als die Borse in der ersten Pandemiephase im
Frithjahr 2020 um knapp 30 Prozent nach unten korri-
gierte, ist die Kundschaft tiberraschenderweise ruhig

geblieben. Das ist vor allem dem Vertrauen in die Bera-
terinnen und Berater, die ihre Kundschaft mit verlissli-
chen Einschitzungen versorgen konnten, zu verdanken.
Tuena: Viele dafiir notige Informationen und Reports
erhalten wir vom Investment Center. So ist es uns mog-
lich, Entwicklungen schnell einzuordnen und Kundin-
nen und Kunden bei ihren Anlageentscheidungen ganz-
heitlich zu unterstiitzen.

Wie wird sich das Private Banking kiinftig entwi-
ckeln — generell und spezifisch bei der GKB?

Sacchet: Wir fragen uns jedes Jahr, wie sich das Private
Banking entwickeln wird und wie wir in Trendthemen
aufgestellt sind. In einem Punkt bin ich mir sicher: Egal,
wohin die Reise fithrt, wir werden auch in zehn Jahren
noch personliche Beraterinnen und Berater haben.
Tuena: Schon heute kann ich das Private Banking von
morgen formen: Mit unserer Kultur kénnen wir sowohl
Kundinnen als auch Berater binden und weiterentwi-
ckeln. Solange unsere Kundschaft eine ausgezeichnete
Beratung erhilt, wird die GKB die bevorzugte Partnerin
bleiben.

Sacchet: Die Stabilitit eines Instituts ist ausschlagge-
bend fiir die Entscheidung, wo das eigene Vermogen
angelegt wird. Kombiniert mit ihrer Flexibilitit, ist die
Stabilitat der GKB die beste Ausgangslage, um auch zu-
kiinftig erfolgreich zu sein. [



Facts and Figures.

Die Beraterinnen und Berater im Private Banking unterstiitzen ihre Kundschaft bei der Erreichung ihrer per-
sonlichen Ziele. Vertrauen ist dabei von zentraler Bedeutung: Nur bei einem vertrauensvollen Umgang halten
Beratungsbeziehungen mitunter ein Leben lang.
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16 X So oft haben Kundinnen und Kunden durch-
schnittlich pro Jahr Kontakt mit ihrer Berate-
rin oder ihrem Berater. Die Hilfte davon sind
Telefonate und E-Mails, die andere Hilfte
personliche Gespriche.

Quellen: KPMG, manager magazin, SBVg, SNB, Statista, Stammhaus GKB



GKB Blickpunkt W

Der Mensch im Zentrum.

Wiinschen unserer Kundinnen und
Kunden, einer personlichen Beratung und
dem Know-how unserer Spezialistinnen
und Spezialisten.»

-

«Die passende Anlageldsung entsteht N LSS ]
aus echtem Interesse an den Zielen und /f’ __‘;\ "

Adrian Schneider

Leiter Investment Center

s gibt nicht den einen Menschen. Genauso wenig gibt es die eine Kundin oder den
E einen Kunden. Unsere Kundinnen und Kunden befinden sich in unterschiedlichen
Lebenssituationen, haben individuelle Bediirfnisse und spezifische Wertvorstellungen.
Daraus entsteht ein eigenes, personliches Anlagebediirfnis. Die Kunst einer herausragen-
den Beratung liegt darin, diese Vielfaltigkeit in einer massgeschneiderten Anlagelosung
abzubilden. Es gibt somit auch nicht die eine richtige Anlagelosung.

Wie lasst sich ein einzigartiges Anlagebediirfnis im Private Banking befriedigen? Ein
Mensch kann nur durch echtes Interesse an dessen personlicher Situation gesamtheitlich
verstanden werden. Kennen wir den Menschen, kénnen gemeinsam die finanziellen
Ziele festgehalten werden. Diese sind das Resultat einer ganzheitlichen Beratung.

Basierend darauf wird eruiert, wie die Kapitalmarkte und entsprechende Anlagelésun-
gen ideal fur die Zielerreichung eingesetzt werden konnen. Individualitdt hort aber nicht
bei der Wahl einer Anlagelésung auf. Eine solche entsteht durch die Affinitit zu den
Kapitalmarkten und die Wertvorstellungen jedes Einzelnen und reicht unter Umstinden
bis hin zur individuellen Zusammenstellung des Anlageportfolios.

Fiir eine erfolgreiche Beziehung im Private Banking benotigt es somit mehr als nur Kom-
petenzen: Voraussetzungen sind auch das echte Interesse am Menschen und ein einge-
spieltes Team von Kundenberatern und Anlagespezialistinnen, die gemeinsam eine indi-
viduelle und massgeschneiderte Losung finden. ]
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B GKB Anlagephilosophie

Einzigartige Kundenbedurfnisse —
individuelle Anlagelosungen.

Vertrauen bildet die Grundlage sowohl in der Beratung als auch
beim Anlegen. Doch was braucht es, um Vertrauen in Anlagelésun-
gen zu schaffen? Entscheidend ist, dass die Anlagelésung und der
dazugehodrende Service zu den Bediirfnissen unserer Kundinnen
und Kunden passen. Das Fundament bildet die Anlagephilosophie,
und darauf baut ein Angebot auf, das auf die Bediirfnisse unserer
Kundinnen und Kunden ausgerichtet ist.

Gabriela Conrad-Alig

Senior Investment Advisor

Vertrauen entsteht, wenn man sich wohlfihlt. Und l6sung ist dann passend, wenn sie auf einer ganzheitli-
wenn die eigenen Erwartungen erfullt werden. Ent- chen Planung der Finanzen basiert. Hier fliessen ver-
scheidend dafur ist die personliche Beziehung zwischen schiedene Parameter ein — die personlichen Wiinsche,
dem Kunden und seiner Kundenberaterin. In einem das Anlageziel, die Hohe der Anlagesumme und die
weiteren Schritt ist es wichtig, eine Anlagelosung zu Frage, wie intensiv man sich mit den Finanzmarkten
wihlen, welche zu diesem Kunden passt. Eine Anlage- auseinandersetzen mochte.

Entwicklung des durch die GKB verwalteten Vermogens

10

in Mrd. CHF

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jahr
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Anlageberatungslosungen:

Sparplanlésungen:

Vermogensverwaltungs-
l6sungen:

GKB Anlage-Depot
GKB Beratungs-Mandat
GKB Gioia 3a

Von meiner Bank
erwarte ich spannende
Anlageopportunititen.

Ich verfolge die Finanz-
mirkte aktiv und treffe meine
Anlageentscheide selber.

Oo

Der Weg zur personlichen Anlagelosung

Anlagel6sungen, die Vertrauen schaffen

Faktoren wie Interesse, Zeit und Anlagewissen spielen
bei der Wahl der personlichen Anlagelosung eine ent-
scheidende Rolle. Die Kundin oder der Kunde bestimmt,
in welchem Umfang sie oder er die Anlageberatung in
Anspruch nehmen mochte, ob Anlageentscheide selbst
getroffen werden sollen oder die Anlagespezialisten da-
mit beauftragt werden. Natiirlich spielt es eine Rolle,
ob es darum geht, in die eigene Vorsorge zu investieren,
einen grosseren Betrag anzulegen oder eine «Einstiegs-
l6sung» fiir kleinere Betrige und/oder regelmaissige
Einzahlungen zu finden. Sind diese Fragen geklirt, ist
ein wichtiger Schritt in Richtung passende Anlage-
16sung getan.

Stetige Weiterentwicklung mit Fokus auf die
Anlageziele unserer Kundinnen und Kunden

Vor rund zehn Jahren hat die Graubiindner Kantonal-
bank den Entscheid getroffen, sich aktiv als Anlage-
bank zu positionieren. Damit zusammenhangend ha-
ben sich das Investment Center sowie die Palette der

angebotenen Anlageldsungen stetig weiterentwickelt.

GKB Anlage-Sparplan
GKB Investitionsplan (3a)

Ich mochte regelmissig einen
Betrag anlegen und mich nicht
aktiv darum kiimmern miissen.

Ich méchte mein
Vorsorgevermogen regelmissig
anlegen und mich nicht aktiv
darum kiimmern miissen.

GKB Basis-Mandat

GKB Premium-Mandat
GKB Individual-Mandat
GKB Exklusiv-Mandat

Ich méchte mich
nicht selber um meine
Anlagen kiimmern.
Das sollen die Profis
fiir mich machen.

Mittlerweile verwaltet die GKB kontinuierlich iiber
drei Milliarden Schweizer Franken in eigenen Anlage-
fonds und Zertifikaten sowie sieben Milliarden Schwei-
zer Franken in Vermogensverwaltungsmandaten — ein
beeindruckendes Wachstum.

Seit vielen Jahren engagiert sich die GKB fiir eine nach-
haltige Entwicklung der Gesellschaft. Dieses Engage-
ment iibertrigt sie auch konsequent auf das Anlage-
geschift. So werden Nachhaltigkeitskriterien in der
gesamten Produktpalette konsequent bertcksichtigt.

Auch die Digitalisierung spielt bei der Ausgestaltung
von Anlagelosungen eine wichtige Rolle. Sie soll die
Beratung nicht ersetzen, sondern unterstiitzen. Mit
unserem Beratungstool erméglichen wir eine indivi-
duell ausgestaltete Anlageberatung. Damit sprechen
wir nicht nur digital affine Kundinnen und Kunden
an, sondern sorgen auch fiir ein positives Kunden-

erlebnis. n
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B Nachhaltigkeit im Anlagegeschaft

14

Klimaziele im

GKB Nachhaltigkeitsansatz.

Bei der GKB steht der langfristige Anlageerfolg im Zentrum. Eine weitsichtige und robuste Anlagestrategie
sowie ein aktiver Anlageprozess bilden das Fundament unseres Erfolgs. Als verantwortungsbewusste und
zuverlédssige Partnerin im Anlagegeschift verpflichten wir uns der Nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeit im Anlagegeschift betrachten wir ganz-
heitlich. Bei simtlichen Anlagelosungen fliessen Aspek-
te der Nachhaltigkeit in den Investmentprozess ein. Ein
wesentlicher Teil des Nachhaltigkeitskonzepts ist die
Integration okonomischer, 6kologischer und sozialer
Aspekte —der sogenannten ESG-Kriterien (Environment,
Social and Governance) — in den Anlageprozess.

Reduktion des Anlageuniversums
durch Ausschlussverfahren

Durch Ausschlusskriterien verkleinern wir das inves-
tierbare Anlageuniversum. Unternehmen, die in kon-
troversen Geschiftsfeldern titig sind oder unethische
Geschiftspraktiken pflegen, werden aus dem Anlage-
universum ausgeschlossen. Verstossen Unternehmen

Titelselektion

©

gegen geltende UN-Konventionen oder -Normen — etwa
im Bereich der Menschenrechte oder der Korruption —,
werden Investitionen vermieden, bis das Unternehmen
wieder im Einklang mit den internationalen Standards
und Normen agiert.

Ebenfalls investieren wir nicht in Unternehmen, deren
Umsatzanteil aus Geschiftsfeldern wie Atomenergie,
Waffenproduktion, Kohle oder Tabak definierte Schwel-
lenwerte Ubersteigt. Bei kontroversen Waffen gilt Null-
toleranz. Bei konventionellen Waffen, Kohle und
Tabak liegt der Schwellenwert bei fiinf Prozent und
beim Umsatz mit Atomenergie tolerieren wir einen
Anteil von 20 Prozent. Zusitzlich werden Unterneh-
men ausgeschlossen, die von MSCI mit tiefen ESG-
Ratings wie CCC oder B bewertet werden.

Monitoring und Reporting

Anlageuniversum

ESG-Integration

Ausschlusskriterien

Kontroverse

Geschifistelder Positivkriterien

Fokus auf Unternehmen
mit guten ESG-Ratings

Kontroverse
Geschiftspraktiken

Themenanlagen
Anlagen, die eine nachhaltige
Entwicklung fordern

Tiefe ESG-Ratings

O,

Investierbare Anlagen

Erweiterung der traditionellen
Finanzanalyse durch ESG-Integration

0H)
7 -

Nachhaltiges

Anlageportfolio
der GKB

0! >

Engagement in der Finanzbranche

Der Nachhaltigkeitsansatz der GKB

Stimmrechtsausiibung



ESG-Kriterien bewerten Unternehmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung.

Sie umfassen folgende Aspekte:

. 4

. 4

. 4

E

wie «Environment»/Umwelt

Reduktion von CO2-Emis-
sionen, Forderung von erneuer-
baren Energien und Energie-
effizienz, effizienter Umgang
mit Naturkapital, Reduktion
der Umweltverschmutzung,

bewusste Abfallbewirtschaftung.

S

wie «Social»/Soziales

Einhaltung von Arbeitsrechten,
Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz, Férderung von
Bildung und Geschlechter-
gleichheit, Verzicht auf Kinder-
und Zwangsarbeit.

G

wie «Governance»/
Unternehmensfiihrung

Struktur und Unabhingigkeit
der Gesellschaftsorgane, faire
Vergiitung der Organe, Risiko-
und Reputationsmanagement,
Vermeidung von Betrug

und wettbewerbswidrigem
Geschiftsgebaren.

MSCI ESG ist einer der grossten Anbieter von Nachhaltigkeitsanalysen und Ratings im Bereich Umwelt, Soziales und Unternehmensfithrung (ESG).

MSCI ESG identifiziert Branchenfiihrer und Nachziigler und bewertet Unternehmen und Fonds auf einer Skala von AAA bis CCC.

Das eingegrenzte Anlageuniversum bildet die Basis fir
die Titelselektion. Unsere Anlagespezialisten beachten
ESG-bezogene Chancen und Risiken als erginzende In-
formationen bei den Anlagebeurteilungen und beim
Portfolioaufbau. Das MSCI-ESG-Rating wird in der
quantitativen Analyse als positives Selektionskriterium
berticksichtigt. Neben okonomischen Selektionskrite-
rien zur Beurteilung des Rendite-Risiko-Profils der An-
lagen werden auch MSCI-ESG-Ratings als Selektions-
kriterium berticksichtigt. Zudem fiihren wir qualitative
ESG-Analysen zu den Anlagen durch, die sich ebenfalls
auf Daten des externen Anbieters stiitzen. Bessere Re-
sultate im Hinblick auf das Rendite-Risiko- und Nach-
haltigkeitsprofil werden bevorzugt.

Transparenz durch ESG-Reporting

Wir sind uberzeugt, dass eine transparente Bericht-
erstattung entscheidend ist. Nachhaltigkeitsreports
zeigen den Anlegerinnen und Anlegern die Wirkung —
das Risiko und das Potenzial — des Portfolios auf.
Derzeit weist unser Depotauszug fiir die Kundinnen
und Kunden die ESG-Ratings der einzelnen Positio-
nen und des Portfolios aus. Im Verlaufe dieses Jahres
planen wir, die Berichterstattung durch vertiefte Ein-
blicke zu erweitern.

Einbezug von Klimarisiken in die nachhaltige
Anlagephilosophie

Die wissenschaftlichen Belege sind klar: Die Klima-
erwarmung ist Realitit und bringt Risiken und Un-
sicherheiten mit sich. Der Klimawandel ist auch aus

dem Alltag der Banken nicht mehr wegzudenken. Der
Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft birgt
jedoch nicht nur Risiken, sondern auch Investitions-
chancen. Wir sehen eine Anlagestrategie zur Verringe-
rung der Treibhausgasemissionen als zentrales Element,
das unseren Nachhaltigkeitsansatz kiinftig erginzen
wird.

Mitgliedschaften der GKB in Nachhaltigkeits-
netzwerken und -initiativen

Durch die Unterzeichnung von Initiativen und die Mit-
gliedschaft in Interessenverbianden zeigt die GKB ihr
Committment, aktiv zu einem nachhaltigeren globalen
Finanzsystem beizutragen. Wir engagieren uns iiber
Mitgliedschaften in Interessenverbinden wie beispiels-
weise Swiss Sustainable Finance (SSF) oder Asset
Management Association Switzerland (AMAS). Da-
neben sind wir Unterzeichnerin der «Principles for
Responsible Investments» der Vereinten Nationen
(UN PRI). Als erste Kantonalbank ist die GKB Mitglied
des «United Nations Global Compact», der weltweit
grossten und wichtigsten Initiative fiir eine nachhaltige
und vertrauensvolle Geschiftsfithrung. ]

Weitere Informationen zum
Nachhaltigkeitsansatz der GKB:

gkb.ch/nachhaltiganlegen
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Voraussetzungen fur
ein erfolgreiches Anlagejahr

sind intakt.

Autor: Daniel Liichinger

Die Weltwirtschaft wird sich im laufenden Jahr weiter
vom Schock der Corona-Pandemie erholen. Wir erwar-
ten eine graduelle Riickkehr zur Normalitit, da sich
Virusmutationen mit der Zeit abschwachen. Rick-
schlage und weitere Einschriankungen seitens der Staa-
ten sind jedoch jederzeit moglich.

Die aktuellen Konjunkturindikatoren stimmen zuver-
sichtlich. Die weltweite Impftitigkeit wird zunehmen
und macht wirtschaftshemmende Massnahmen wie
beispielsweise Lockdowns unwahrscheinlicher. Liefer-
engpasse bleiben kurzfristig bestehen, 16sen sich mit-
telfristig jedoch auf.

Die hohen Ersparnisse der Verbraucherinnen und
Verbraucher fliessen wieder vermehrt in Giiter und
Dienstleistungen, sorgen fiir eine erhohte Nachfrage
und eine positive Wachstumsdynamik. Steigende Han-
delsvolumen sowie staatliche Ausgabenpakete in den

USA stutzen die Wirtschaftsentwicklung. Die Liefer-
engpisse sollten sich langsam auflosen, was fiir eine
positive Perspektive sorgt. Investitionen in den Klima-
schutz begleiten den Aufschwung. Das Wirtschafts-
wachstum wird in diesem Jahr uberdurchschnittlich,
aber nicht mehr ganz so hoch ausfallen wie 2021.
Die Entwicklung verlduft zudem weniger graduell,
wodurch die Risiken an den Aktienmarkten erhoht
bleiben. Insbesondere neue Virusmutationen und die
Entwicklungen in China konnten fir Unsicherheiten

sorgen.

Inflation tiefer — Geldpolitik mit Normalisierung

Die Inflationsraten sind global stark angestiegen und
verharren auf hohen Niveaus. Der globale Inflations-
anstieg hat den zyklischen Hohepunkt voraussichtlich
Ende 2021 erreicht. Seither reduzieren sich die Raten in

Prognosetubersicht
Makrookonomische Indikatoren Schweiz USA Eurozone
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Wachstum Bruttoinlandprodukt (BIP) 3.5 2.9 5.6 3.9 5.1 4.2
Staatshaushalt in % des BIP -2.3 -0.4 -12.4 -6.4 -7.3 -4.0
Leistungsbilanz in % des BIP 6.6 7.5 -3.4 -3.3 2.7 2.5
Inflation 0.5 0.7 4.7 4.4 2.5 2.5
Arbeitslosenrate 3.0 2.6 5.4 3.9 7.8 7.4
Zinsen und Wihrungen CHF USD EUR
31.12.2021 Q42022 31.12.2021 Q42022 31.12.2021 Q4 2022
Leitzinsen in % -0.75 -0.75 0.25 0.75 0.00 0.75
Rendite Staatsanleihen -0.13 0.14 1.51 2.04 -0.16 2.04
Wechselkurse .../CHF 0.91 0.94 1.04 0.94

Quelle: Bloomberg Finance L.P.



GKB Einschitzung auf einen Blick

@ Das konjunkturelle Umfeld bleibt in der
Summe positiv. Das Wachstum entwickelt
sich auch im laufenden Jahr tiberdurchschnittlich.
Dies wird die Unternehmensgewinne stiitzen.
Darum bevorzugen wir weiterhin Aktien
gegeniiber Obligationen.

@ Aufgrund der gestiegenen Risiken mit der
neuen Corona-Mutation reduzieren wir die

Aktienquote aber auf eine Neutralgewichtung.

Richtung der Notenbankziele. Eine strukturelle Veran-
derung der Inflationstreiber und damit eine langerfris-

tig hohe Inflation erwarten wir nicht.

Wichtige Inflationstreiber sind die Energiepreise sowie
die Lieferengpisse. Die erhohten Inflationslevels setzen
die Notenbanken zusehends unter Druck. Eine Norma-
lisierung bei den Lieferketten sowie der Basiseffekt in-
folge der vergleichsweise tiefen Inflationsraten im Vor-
jahr werden den Preisdruck im laufenden Jahr reduzieren.

GKB Anlage-Fokus

@ Innerhalb der Aktienanlagen favorisieren wir
Aktien von klein- und mittelkapitalisierten
Unternehmen. Schweizer Aktien tiberzeugen vor
allem durch ihren defensiven Charakter und die
sehr gute Qualitit der Unternehmen.

@ Die Obligationenquote halten wir in Erwartung
leicht steigender Zinsen weiterhin untergewichtet.

@ Innerhalb der Alternativen Anlagen bleiben wir
untergewichtet in Gold.

Die US-Notenbank und die Bank of England dirften
sich frither von der lockeren Geldpolitik verabschieden
als die Europdische Zentralbank. Die US-Notenbank
wird die Anleihekdufe zur Jahresmitte einstellen und
im zweiten Halbjahr an der Zinsschraube drehen. Den-
noch wird das monetire Umfeld anfinglich expansiv
bleiben und den Wirtschaftsaufschwung stiitzen. ]

Finanzmirkte besser verstehen. Wochentlich
News, spannende Analysen und Hintergrund-
berichte sowie Wissenswertes aus der Welt

des Anlegens.

gkb.ch/investieren
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Tiefe Kreditpramien beschrianken das Renditepotenzial g

Die hohen Inflationsraten in der Eurozone und den
USA bestimmen zurzeit ebenfalls die Richtung an den
Obligationenmairkten. In beiden Regionen notiert die
Teuerung auf Mehrjahreshochststinden. Damit riickt
die erste Leitzinserhohung in den Fokus. Marktteil-
nehmer erwarten bereits im Sommer dieses Jahres den
ersten Zinsschritt der US-Notenbank. Die hohen In-
flationsraten, die weniger expansive Geldpolitik sowie
die weiterhin gute wirtschaftliche Verfassung sorgen

fiir anhaltenden Aufwirtsdruck bei den Zinsen.

Rendite Obligationenmarkte %

Mit der kriftigen wirtschaftlichen Erholung weisen
die Unternehmen heute starke Bilanzen auf, was die
geringen Kreditaufschlige von Unternehmensanleihen
rechtfertigt. Tiefe Kreditpramien beschrinken jedoch
das Renditepotenzial. In Kombination mit den mitt-
lerweile hohen Zinsinderungsrisiken von Investment-
Grade-Anleihen ist das Verlustrisiko gestiegen. Damit
ist das Rendite-Risiko-Verhiltnis von globalen Invest-
ment-Grade-Anleihen unattraktiv.

2021
2%
0% A
CHF-Anleihen (AAA-BBB) 2%
=== Unternehmensanleihen (hdg CHF)
== Hochzinsanleihen (hdg CHF)
Schwellenldnderanleihen (hdg CHF) -4%
-6%
Quelle: Bloomberg Finance L.P. Jan. Feb. Miédrz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.
Die Aktienselektion gewinnt an Bedeutung P o

Der Aufwirtstrend an den Aktienmirkten hilt an.
Allerdings wird dieser weniger steil und mit hoherer
Volatilitdt ausfallen. Das Geldmengenwachstum nimmt
ab. Das setzt die hohen Aktienbewertungen unter
Druck. Die Unternehmensgewinne verlieren an Dyna-
mik, konnen aber den leichten Riickgang bei den Be-
wertungen mehr als kompensieren. Der Analysten-
konsens geht fiir 2022 von einem Gewinnwachstum
von acht Prozent aus. Unter dem Strich bleibt die Risiko-
priamie — also die Uberrendite gegeniiber Staatsanlei-

40%

Rendite Aktienmaérkte
2021
30%
20%
= Schweiz (SPI) 10%
= USA (S&P 500)
Europa (Euro Stoxx 50)

Schwellenlénder (MSCI EM)

-10%
Quelle: Bloomberg Finance L.P. Jan.  Feb.

0% ‘/""P'\/J /

hen — von Aktien attraktiv. Auf diesem Normalisie-
rungspfad bieten solide Unternehmen in Branchen mit
strukturellem Wachstum die grossten Chancen. Die
Aktienselektion gewinnt an Bedeutung. Sobald die
Flut des billigen Geldes zurtuckgeht, wird sich zeigen,
welche Unternehmen nachhaltig wachsen, der digita-
len Disruption standhalten kénnen und eine gentigend
starke Marktposition haben, um ihre Marge in einem
inflationdren Umfeld zu halten.

A

Miérz Apr. Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez.



GKB Anlagelésungen W

GKB Anlagefonds und
Zertifikate im Uberblick.

Die GKB Anlagefonds und Zertifikate iiberzeugen durch erstklassige Performance, was sich auch im Ge-
samtvolumen von iiber drei Milliarden Schweizer Franken widerspiegelt. So wird beispielsweise der
GKB (CH) Aktien Welt ESG Fonds von Morningstar mit der Maximalnote von fiinf Sternen bewertet. Auch
die GKB Strategie- und Vorsorgefonds iiberzeugen im Konkurrenzvergleich.

Als verantwortungsbewusste und zuverlissige Partnerin im Anlagegeschift implementieren wir unseren Nach-

haltigkeitsansatz in allen GKB Anlagelésungen und fordern so die Nachhaltigkeit im Anlagegeschift. m

GKB (CH) Aktien Welt ESG
ESG Fund Rating: AAA
Fondsvolumen: CHF 454 Mio.

«Greifen Sie mit uns
nach den Sternen.»
Ivan Walser, Fondsmanager

GKB Global Dividend Selects ESG
ESG Rating: AAA
Fondsvolumen: CHF 5 Mio.

GKB (LU) Aktien Europa ESG
ESG Fund Rating: AAA
Fondsvolumen: CHF 79 Mio.

GKB (LU) Wandelanleihen Global ESG
ESG Fund Rating: AAA
Fondsvolumen: CHF 203 Mio.

«Eine optimale Kombination
aus Risiko und Rendite — das Beste

aus zwei Welten.»
Peter Eggenberger, Fondsmanager

GKB (CH) Aktien Schweiz ESG
ESG Fund Rating: AA
Fondsvolumen: CHF 688 Mio.

GKB Swiss Small Caps ESG
ESG Rating: AA
Fondsvolumen: CHF 12 Mio.

GKB Swiss Selects ESG
ESG Rating: AA
Fondsvolumen: CHF 40 Mio.

GKB (CH) Obligationen CHF ESG
ESG Fund Rating: AA
Fondsvolumen: CHF 646 Mio. >

«In stiirmischen Borsenphasen 3/
sorgen wir fiir Stabilitat im Portfolio.»
Benno Demont, Fondsmanager

GKB (LU) Obligationen EUR ESG
ESG Fund Rating: AA
Fondsvolumen: CHF 148 Mio.

GKB Strategie- und Vorsorgefonds — die unkomplizierte Art, erfolgreich anzulegen.

GKB Strategie- und Vorsorgefonds eignen sich hervorragend fiir den systematischen und langfristigen Vermo-

gensaufbau. Mit nur einer einzigen Transaktion konnen Sie an der Wertentwicklung eines breit diversifizierten

und professionell verwalteten Portfolios partizipieren — basierend auf Threr individuellen Anlagestrategie.

Die GKB Strategie- und Vorsorgefonds verfiigen tiber ein ESG Fund Rating von AA und insgesamt ein Fonds-

volumen von 899 Millionen Schweizer Franken.
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Vorsorge? Das macht
bei uns die Frau.

57 Prozent der Frauen in der Schweiz machen sich gemaiss einer Studie Sorgen, dass sie im Alter nicht genug
Geld fiir ein selbstbestimmtes Leben haben. Ausreichend Geld zu haben, ist — nebst dem Bediirfnis, selbst zu
entscheiden und selbstdndig zu bleiben — der dritte entscheidende Faktor fiir Selbstbestimmung.

Die Altersrenten von Frauen sind in der Schweiz im
Schnitt um mehr als ein Drittel tiefer als jene von Mén-
nern. Dieses Rentengefille ist auch international be-
trachtet hoch. Teilzeitarbeit, Karrierepausen, Lohn-
unterschiede, eine lingere Lebenserwartung und eine
geringere Risikobereitschaft bei Vermogensanlagen
stellen Frauen oft vor grosse Herausforderungen in Be-
zug auf den Aufbau ihres Vorsorgevermogens.

Damit Frauen im Alter finanziell abgesichert sind, ist es
zentral, dass sie sich frith mit ihrer finanziellen Situa-
tion auseinandersetzen und ein Bewusstsein dafir ent-
wickeln. Damit lassen sich Hiirden umgehen und die

Weichen konnen rechtzeitig gestellt werden.

Stolperstein Wissensliicke

Im Rahmen unserer Beratung erleben wir oft, dass
viele — nicht nur Frauen — unzureichend tiber das
Schweizer Vorsorgesystem informiert sind und die per-
sonliche Vorsorgesituation nicht gut genug kennen. Mit
den Moglichkeiten, die eigene Situation zu verbessern,
sind viele gar nicht vertraut. Grund dafur ist haufig das

mangelnde Interesse an Finanzthemen. Tendenziell attes-
tieren sich Frauen auch weniger Finanzwissen als Mén-
ner. Die Komplexitdt des Vorsorgesystems, kombiniert
mit fehlendem Interesse und Wissen, fithrt dazu, dass
die Bereitschaft, sich mit den eigenen Finanzen aus-
einanderzusetzen, generell gering ist. Um diesem Um-
stand entgegenzuwirken, braucht es Eigenverantwortung
sowie eine kompetente Beratung und einfache Losungen.

Stolperstein Zeitpunkt

Unabhingig von ihrer Lebenssituation kiimmern sich
Frauen oft zu spdt um ihre Vorsorge. Sie werden erst
aktiv, wenn ein Ereignis eintritt oder kurz bevorsteht,
etwa wenn Kinder geboren werden, beim Kauf eines
Eigenheims, bei einer Scheidung, beim Tod des Ehepart-
ners oder kurz vor der Pensionierung. Dies alles sind
Ereignisse, die einschneidenden Einfluss auf die indivi-
duelle Vorsorgesituation haben. Daher ist es wichtig,
sich in jeder Lebensphase mit der Optimierung der per-
sonlichen Vorsorgesituation zu befassen. Eine weitsich-
tige Finanzplanung muss deshalb ganzheitlich sein und
frithzeitig ansetzen.

Starkung der Frauen auf Biindnerdeutsch

Thema, das die Gesellschaft derzeit bewegt.

Um das wichtige Thema «Frauen und Vorsorge» noch stirker in den Fokus zu riicken,
hat die GKB eine Zusammenarbeit mit der jungen Churer Rapperin Vivienne Katha-
rina, auch bekannt als ViVi, gestartet. Vivienne meint dazu: «Ich glaube, dass ich als
erste Bundner Rapperin die optimale Botschafterin fiir junge Frauen sein kann.» Mit
ihrem neuen Lied mochte sie junge Frauen ermutigen, ihre Zukunft in
die eigenen Hinde zu nehmen und stolz auf sich und ihre Fihigkeiten
zu sein. Was dabei herauskommt, hért man in ihrem Song «Das macht

bei uns die Frau». Dieser ist gespickt mit starken Aussagen zu einem
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Weichen rechtzeitig stellen: Frauen sollten sich so frith wie moglich mit ihrer finanziellen Situation befassen, um die eigene Vorsorge zu starken.

Stolperstein Investitionsverhalten

Das Halten von Liquiditdt auf Konten ist die belieb-
teste Anlageform der Schweizerinnen und Schweizer.
Vor allem im aktuellen Tiefzinsumfeld vermittelt Bar-
geld aber eine falsche Sicherheit und ist mit Risiken
verbunden. Denn inflationsbedingt geht stetig Kauf-
kraft verloren: Wir verlieren systematisch Geld, anstatt
Vermogen aufzubauen. Warum also nicht vom Auf-
schwung an den Borsen profitieren? Oft verhindern
das fehlendes Wissen, mangelnde Erfahrung und Angst.

Wir beobachten zudem wesentliche Unterschiede im
Anlageverhalten von Frauen und Minnern. Sie betref-
fen einerseits die Hohe des investierten Vermogens und
andererseits die Risikobereitschaft. Frauen haben eine
geringere Risikobereitschaft als Méanner. Zudem inves-
tieren sie gar nicht oder weniger. Dies fithrt zu verpass-
ten Renditechancen und im Endeffekt zu einem gerin-
geren Vorsorgevermogen. Insbesondere beim Anlegen
gilt: Wer frither damit beginnt, kann langer davon pro-
fitieren.

Weitere Informationen:

gkb.ch/frauen-und-vorsorge

Unsere Vorsorgetipps: Nehmen Sie Thre
private Vorsorge selbst in die Hand

v Uberblick iiber finanzielle Situation schaffen
v" Personliche Ziele und Wiinsche definieren

v" Risikovorsorge laufend tiberpriifen

v" Private Vorsorge selbst in die Hand nehmen
v" Vorsorgekapital langfristig investieren

v" Pensionierung frithzeitig planen

Verantwortung iibernehmen und Chancen nutzen

Viele Frauen sind heute Unternehmerinnen, arbeiten
Voll- oder Teilzeit, bei einem oder mehreren Arbeitge-
bern, haben Kinder, sind geschieden, alleinerziehend
oder leben in einer Patchwork-Familie. Dank der gesell-
schaftlichen Entwicklungen in den vergangenen Jahr-
zehnten verfiigen Frauen heute tiber hohere Vermogen
als noch vor 50 Jahren. Im Rahmen der Planung der
eigenen Vorsorge eroffnen sich dadurch neue Chancen
und die Auseinandersetzung mit Finanz- und Vorsorge-

themen wird immer zentraler.

Die Graubiindner Kantonalbank begleitet ihre Kundin-
nen und Kunden in allen Lebensphasen aktiv bei der
Planung der Finanzen. Wir unterstiitzen Frauen durch
Sensibilisierung, Aufkldrung und bediirfnisgerechte Be-
ratung bei der Erreichung ihrer finanziellen Ziele. Da-
mit tibernehmen wir zusammen mit unseren Kundin-
nen Verantwortung und gestalten gemeinsam die beste
Zukunft aller Zeiten. m

21


https://gkb.ch/frauen-und-vorsorge

22

raubiindner
antonalbank

Bisherige
Ausgaben

Das GKB HORIZONTE gibt es auch online.
gkb.ch/horizonte

Newsletter abonnieren: gkb.ch/newsletter

Diese Publikation wurde von der Graubiindner Kantonalbank aufgrund von 6ffentlich zuginglichen Informationen, intern erarbeiteten Daten sowie
anderen unseres Erachtens verlidsslichen Daten erstellt. Fiir deren Richtigkeit, Genauigkeit, Vollstindigkeit und Aktualitit kann dennoch keine
Gewihr iibernommen werden. Anlegerinnen und Anlegern muss bewusst sein, dass die abgegebenen Informationen und Empfehlungen der
Graubiindner Kantonalbank sich in Anbetracht einer Veridnderung des wirtschaftlichen Umfeldes jederzeit verindern konnen. Ein positiver Verlauf
eines Finanzinstruments in der Vergangenheit ist kein Garant fiir eine ebenso positive Entwicklung in der Zukunft. Die Graubiindner Kantonalbank
lehnt jede Haftung fiir Schiden ab, die sich aus der Verwendung dieser Informationen ergeben. Diese Publikation darf nicht ohne Zustimmung der
Graubiindner Kantonalbank vervielfiltigt oder an andere Personen verteilt werden, insbesondere nicht direkt oder indirekt an Biirger und Biirgerin-
nen oder Einwohnerinnen und Einwohner von Kanada, den Vereinigten Staaten, Grossbritannien oder anderen Lindern, in denen der Vertrieb durch
das Gesetz eingeschrinkt ist. Wer diese Publikation erhilt, sollte sich dieser Einschrinkung bewusst sein und sich daran halten. Die Publikation ist
ausschliesslich fiir Informations- und Werbezwecke verfasst worden und beinhaltet keine Empfehlung, kein Ansuchen oder Angebot, irgendeine Wih-
rung oder ein Finanzinstrument zu kaufen oder zu verkaufen. Wir méchten ausdriicklich darauf hinweisen, dass diese Publikation eine anlegerge-
rechte Beratung nicht ersetzen kann. Allfillige Prospekte/wesentliche Anlegerinformationen (z.B. Basisinformationsblatt) erhalten Sie kostenlos von
Threr Kundenberaterin bzw. Threm Kundenberater. Wir bitten Sie deshalb, bei einem zu treffenden Entscheid Kontakt mit Ihrer Kundenberaterin bzw.
Threm Kundenberater aufzunehmen.
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