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Personalmarketing — die besten Leute
gewinnen, entwickeln und binden

Der Fachkrdftemangel wird von Schweizer Personalverantwortlichen als grosste Herausforderung genannt. Die bewusste Gestaltung des Personalmarketings
wird zum entscheidenden Faktor, wenn es darum geht, geeignete Bewerber gezielt anzusprechen, sie zu entwickeln und ans Unternehmen zu binden.
Mit verschiedenen Massnahmen kann die Motivation des Mitarbeitenden und die Wertschdtzung ihm gegeniiber gestarkt werden. von Alexander villiger

er Wettbewerb um qualifizier-

te Mitarbeitende ist Realitdt

und in einer wirtschaftlichen

Randregion wie Graubiinden

von besonderer Tragweite.
Wer die besten Leute fiir sich gewinnen
will, muss heute aktiv um sie werben.
Zeitgemdsses Personalmarketing geht
weit liber die Gestaltung von Stelleninse-
raten hinaus.

Gefragt ist permanentes, aktives
Netzwerken, ein moderner Internetauf-
tritt sowie eine Arbeitgeberpositionie-
rung, die den Kandidaten aufzeigt, was
ihnen das Unternehmen bietet. Zur Ver-
ankerung der Arbeitgebermarke bieten
sich etwa folgende Instrumente an:

- Internetportal mit Arbeitgeber- und Be-
werberseite und einem elektronischen
Bewerbungsprozess

- Auftritt in Social-Media-Kanélen und
Arbeitgeberbewertungsplattformen wie
Facebook, Twitter, Youtube, Kununu
oder Glassdoor

- Arbeitgeberbroschiiren, welche {iber
Vorziige und Arbeitsbedingungen infor-
mieren

- Prasenz bei Berufsausstellungen oder
Sprungbrett-Events fiir Studierende und
Hochschulabsolventen

Wer die besten Leute fiir sich gewinnen will, muss heute aktiv um sie werben.

Passende Kandidaten aktiv ansprechen

Eine laufende Marktbeobachtung erlaubt
es Personalverantwortlichen, passende
Kandidaten zu evaluieren und direkt an-
zusprechen. Diese kdnnen sowohlin Kon-
kurrenzbetrieben, bei Lieferanten oder
bei branchennahen Unternehmen arbei-
ten. Zielfiihrend ist auch die Aktivierung
des eigenen Mitarbeiternetzwerks, ver-
bunden mit der Aussicht auf eine Pramie
bei einer erfolgreichen Vermittlung.
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Motivation fiir den ersten Arbeitstag
Die kritische Phase zwischen Vertrags-
unterzeichnung und Stellenantritt gilt es
mit persdnlichen Zeichen der Wertschat-
zung zu Uberbriicken.

Die Motivation flir den ersten Arbeits-
tag steigt beispielsweise mit einer Ein-
ladung zur persénlichen Ubergabe des
Arbeitsvertrags, mit einer Willkommens-
karte des kiinftigen Teams, mit Einladun-
gen zu Abteilungsworkshops und Weih-

nachtsessen oder mit einem Einladungs-
schreiben zum ersten Arbeitstag.

Kontaktpflege stédrkt die Beziehung
zwischen neuen Mitarbeitenden und dem
kiinftigen Team. Der erste Arbeitstag
beginnt mit einer freundlichen Begriis-
sung und einem kleinen Geschenk. Am
«Welcome Day» werden Raume gezeigt,
Personen vorgestellt, Informationen ver-
mittelt und Arbeitsinstrumente Ulberge-
ben. Damit startet die Einflihrungsphase,
die dazu dient, anzukommen, sich zu
orientieren und zurechtzufinden. Eine
Eintritts-Checkliste und ein strukturier-
ter Einarbeitungsplan sorgen dafiir, dass
nichts vergessen geht.

Permanent betreuen und entwickeln

Nach erfolgreicher Integration wird die
Herausforderung zur Routine. Der
Wunsch nach neuen Anreizen und Auf-
gaben wachst. Reagiert ein Arbeitgeber
friihzeitig und flihrt ein Standortgesprach
durch, hat das oft eine positive, die Bin-
dung stdrkende Wirkung.

Im Idealfall ergibt sich eine Chance
in Form einer neuen Funktion, die den
entwickelten Fdhigkeiten des Mitarbei-
tenden entspricht. Denkbar ist auch eine
Erweiterung mit zusatzlichen Verantwor-
tungsbereichen, die neue Profilierungs-

felder bieten. Mitarbeitende fiihlen sich
dadurch anerkannt und bestérkt, einen
Arbeitgeber gefunden zu haben, der sich
um sie kiimmert.

Alexander Villiger ist Leiter
Personal der Graubiindner
Kantonalbank in Chur
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Personalsuche und Kaderselektion

Unsere Mandantin

Die Hauptaufgaben

ist ein renommiertes, erfolgreiches Bauunternehmen mit Sitz im Churer-
Rheintal. Im Auftrag der Geschiftsleitung suchen wir zur Teamergénzung eine
engagierte Personlichkeit fiir die Position

Baufiihrer im Hochbau (w/m)

In dieser Kaderfunktion sind Sie verantwortlich fiir: Akquisition, Vor- und Nachkal-
kulation, AVOR, Ausmass, Abrechnung sowie Personalfithrung. Als Reprasentant
des Unternehmens stehen Sie in engem Kontakt mit Bauherren, Behorden und

7007 Chur

Vollblut-Gastronom

in Fihrungsposition (Service)
sucht neue Herausforderung in
Chur und Umgebung per sofort
oder nach Vereinbarung.

Chiffre 801826, Somedia Promotion,
Sommeraustrasse 32, Postfach 491,
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GRischa

TRANSPORTE AG

Wir fiihren in der Residenz Bener Park die Pflegeabteilung mit

23 Einzelzimmern, das Restaurant VA BENE mit Terrasse, Bar sowie
Bankett- und Konferenzraumen, drei Géastezimmer und eine attraktive
Wellnessanlage. Weiter umfasst die Residenz 88 Eigentumswoh-
nungen, Arztpraxen, Physiotherapie, Coiffeur, Massage und Fusspflege,
fur welche wir verschiedene Dienstleistungen erbringen.

Fiir unsere Pflegeabteilung suchen wir

dipl. Pflegefachperson (so-100%)
mit Ausbildung HF oder DNI

Nachtwache (zo-40%)
mit Ausbildung HF oder DNI

Pflegehelfer/-in SRK (40 - 60%)

Fachspezialisten. UMZUGE+MOBELTRANSPORTE
Das Anforderungsprofil ¥
Sie verfiigen iiber eine bauhandwerkliche Grundausbildung, eine Weiterbildung
zum dipl. Techniker HF Baufiihrung, dipl. Baufiihrer, dipl. Bauingenieur, Baumeis-
ter 0. A. sowie Berufserfahrung. Eine gut ausgeprégte Sozialkompetenz, Teamfahig-
keit sowie Freude am Beruf runden Thr Profil ab.

Das Angebot

Wir suchen per sofort oder nach
Vereinbarung

Als engagierte und initiative Personlichkeit ibernehmen
Sie die tdgliche Pflege und Betreuung unserer
Bewohner/-innen gemdss unserer Pflegephilosophie

Schreiner/Mobelmonteur

.. X . ; " Voraussetzungen: «Autonomie und Freiheit». Mit Ihrer Erfahrung in der
Es erwarten Sie ein solides Unternehmen mit interessanten Bauprojekten, einer abgeSChg;SrsigzrzirrUfrs‘shre EFZ Langzeitpflege oder Spitex bringen Sie die dafiir nétige
u u

guten Auftragslage sowie interessanten Anstellungsbedingungen. Fach- und Sozialkompetenz mit. Weiter kommunizieren

Fihrerausweis Kat. B Sie fliessend in Deutsch.

zuverlassig, freundlich
teamfahig, kraftig
Deutsch in Wort und Schrift

Thre Kontaktperson

Auf Thre Bewerbungsunterlagen mit Foto freut sich der zustindige Personalberater,
Peter Kehl. Bitte senden Sie Ihr Dossier an p.kehl@job-online.ch oder an untenste-
hende Adresse. Bei Fragen rufen Sie uns an. Fiir Diskretion und Kompetenz
biirgt unser Name.

Wir freuen uns tber lhre schriftliche Bewerbung an
Frau Lucia Beck, Pflegedienstleiterin.

Wir bieten:
interessanten und
abwechslungsreichen Arbeitsplatz
in kollegialem Team
attraktive Anstellungsbedingungen

Bener-Park Betriebs-AG, Gduggelistrasse 60, 7000 Chur
pflegeleitung@benerpark.ch, Telefon 081 258 79 02

EE= [ swissstaffing”

Miintener & Thomas Personal- und Unternehmensheratung AG

lhre vollstandige Bewerbung
mit Foto per Post an:

Ich muss weiter.

Harthertstrasse 9, CH-7000 Chur, Telefon +41 81 257 15 00, info.chur@job-online.ch

GRischa Transporte AG, Danke, dass Sie Fastenopfer in Ihrem Testament beriicksichtigen.
z. Hd. Reto Herrmann,
Grossbruggerweg 2, 7004 Chur & df www.fastenopfer.ch




